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EN OCTUBRE PASADO, SE CUMPLIERON

5 ANOS DE LA UNION DE CEMENTOS LIMA Y CEMENTO ANDINO.
ESTE GRAN PASO NOS HA PERMITIDO CREAR UNA NUEVA
Y SOLIDA CULTURA EMPRESARIAL, SOSTENIDA POR UN

LEGADO DE CONOCIMIENTO, TECNOLOGIA, CRECIMIENTO
Y TALENTO, CONSOLIDANDO A LA QUE HOY ES LA
COMPANIA CEMENTERA MAS IMPORTANTE DEL PERU,
CON PRESENCIA EN CINCO PAISES DE LA REGION. ESTE
RESULTADO ES PARA NOSOTROS UN GRAN ORGULLDO.
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RANTIZAMOS LA CALIDAD DE NUESTROS PROBUCTO
CI0 AL CLIENTE INTERNO Y EXTERNO, BASANDG
RSOS HUMANOS COMPETENTES Y EN EL USO DE









FOMENTAMOS LA IDENTI
MEDIANTE UNA PARTI
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Durante el ano 2017, en el Peru se ha observado una gran
inestabilidad politica, que moderd nuestro crecimiento como
pais a un 2.5%; no obstante, el Peru lider6 el crecimiento de
la region. Sin duda, entre los escenarios menos deseados
para los peruanos estuvieron, por un lado, los escandalos
de corrupcion de las companias constructoras brasilenas,
la crisis entre los poderes del Estado que debimos enfrentar
a lo largo de todo el ano y, por otro, un fenémeno de El
Nino Costero que implicéd importantes pérdidas no solo
economicas sino, mas importante aun, de vidas humanas.

El entorno politico adverso llevé a una menor inversion
privada, al retraso de la ejecucion de los grandes
proyectos de infraestructura y a una contracciéon de la
demanda interna. Este escenario llevé a que nuestros
despachos de cemento se contrajeran en un 2.3%
respecto a 2016; sin embargo, debido a un mayor precio
promedio durante el ano y mejores volumenes de
exportacion, logramos cerrar 2017 con ingresos mayores
en un 2.5%. Ademads, a pesar del impacto en el costo fijo
de los menores volumenes de venta, logramos mantener
nuestro margen EBITDA, sin incluir los dividendos
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CARTA DEL PRESIDENTE DEL DIRECTORIO

provenientes de subsidiarias, en un 38.0%, lo que no solo
nos ha permitido cumplir con nuestros compromisos
financieros, sino también con todos nuestros grupos de
interés a lo largo de toda la cadena de valor.

Somos una companhia que lleva en el mercado peruano
mas de 100 anos. A lo largo del tiempo, hemos enfrentado
crisis de distintos tipos, entre politicas, econdmicas e
incluso aquellas de caracter internacional; ante ello,
hemos mantenido firme nuestro enfoque de generar
valor a través de procesos de alta calidad, buscando
eficiencias operativas y econdmicas, y ejerciendo un rol
activo de impulsar el desarrollo del sector en cada uno
de los paises en los que estamos presentes.

Sin embargo, ante problemas como la corrupcion, nuestro
rol en la sociedad es claro: buscar ser parte de la solucidn
y no del problema. El punto de partida para UNACEM son
sus colaboradores. En 2016, a raiz de nuestro proceso de
planeamiento estratégico, redefinimos nuestros valores
corporativos, como la excelencia, la responsabilidad, la
ética, la legalidad, el compromiso y la innovacion; si bien

estos valores han formado parte de nuestra cultura a lo
largo del tiempo, hoy son los fundamentos para alcanzar
nuestro propésito. Tanto es asi que, el pasado octubre,
aprobamos nuestro nuevo Cédigo de Etica y Conducta,
con el que buscamos reforzar los valores de todos
nuestros grupos de interés; y continuaremos trabajando
en ello en los anos venideros, como objetivo transversal
a lo largo de toda nuestra estrategia.

El pasado 1 de octubre, cumplimos 5 anos como UNACEM.
Hoy puedo afirmar que este proceso nos ha fortalecido y
nos ha permitido crear mayores ventajas competitivas.
Nuestro portafolio de productos ha logrado un buen
balance entre madurez e innovacion: Cemento Sol y
Cemento Andino se han mantenido como los lideres del
mercado peruano, este ano empezamos a despachar
Cemento Apu desde nuestra planta Condorcocha para
atender el mercado de la sierra central y, ademas,
Cemento Andino Ultra tipo HS alcanzé el liderazgo
de la categoria de cementos antisalitres; todo ello
con la finalidad de atender mejor a nuestros clientes,
adaptandonoscadavezmadsasusnecesidades. Almismo
tiempo, seguimos fortaleciendo nuestras relaciones
comerciales en el canal ferretero, logrando una mayor
cobertura a través de la red Progresol. En cuanto a
nuestras plantas, tanto Atocongo como Condorcocha
mantuvieron niveles satisfactorios de operacion;
hemos seguido trabajando en sinergias operativas
entre las plantas durante 2017 y redoblado nuestros
esfuerzos en cuanto a seguridad y salud ocupacional
para, a través de capacitacidon y prevencion continuas,
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crear una cultura de “cero accidentes”, conscientes de
que este es un esfuerzo de largo aliento y que implica el
compromiso de cada uno de nosotros.

Este ano también fue retador para nuestras subsidiarias.
UNICON y CONCREMAX han mantenido su posicion de
liderazgo en el mercado de concreto premezclado y, a
pesar de la importante desaceleracién del sector, sobre
todo en infraestructura, lograron un despacho combinado
de 2.6 millones de m® de concreto, abasteciendo grandes
proyectos de infraestructura como la Linea 2 del Metro de
Lima, el Museo Nacional de Arqueologia y la construccidn
de la Villa Panamericana, con los productos y servicios
gue proyectos de esta envergadura necesitan.

CELEPSA inici6 las operaciones de la central hidroeléctrica
Marandn en junio, proyecto de energia renovable que
le permite ser un operador cada vez mas relevante del
mercado eléctrico peruano. A lo largo del ano, CELEPSA ha
desempenado un rol activo en el sector, cuya sobreoferta de
generacioén en los ultimos anos ha dado lugar a una distorsién
de los precios de energia, que requieren la revision y ajustes
del marco regulatorio. Seguiremos buscando soluciones que
busquen la eficiencia y sostenibilidad del sector eléctrico a
largo plazo.

En EE.UU., Skanon alcanzé récords de produccion y de
ventas, logrando 536,407 toneladas cortas de produccion
de clinker y 683,582 toneladas cortas de cemento

vendidas, lo que llevara a alcanzar un EBITDA positivo de
US$ 4.1 millones para 2017.

UNACEM Ecuador logré un incremento del 1.7% en sus
ventas y abastecio el emblematico proyecto del Metro de
Quito con su nuevo producto Cemento Magno. Ademas,
desde julio de 2017, a través de UNICON, integramos
al grupo la compafhia de concreto premezclado
Hormigonera Quito, que nos permitira ingresar en este
mercado, donde no teniamos presencia, y crear sinergias
con UNACEM Ecuador para mejorar nuestra participacion
de mercado y competitividad en el sector.

A través de Asociacion UNACEM, seguimos trabajando
en nuestra estrategia de sostenibilidad, que permita el
desarrollo de todos nuestros grupos de interés vy, sobre
todo, que fomente las capacidades de cada uno de ellos,
la participacion de nuestras comunidades y la relacion
de confianza con ellas, un factor clave para nuestra
estrategia de largo plazo.

Reitero el agradecimiento de todo el Directorio a Sindicato
de Inversiones y Administracion S.A., que continu6 a cargo
de la Gerencia General de UNACEM; y a Inversiones Andino
S.A.y ARPL Tecnologia Industrial, que nos brindan servicios
de asesoria administrativa, financiera y técnica. Asimismo,
agradezco en forma muy especial a cada uno de nuestros
colaboradores, cuyo compromiso y profesionalismo nos
permite afrontar los retos planteados.

Seguiremos apostando por el crecimiento de nuestras
actividades, impulsando el desarrollo del pais y de la
region, mejorando la infraestructura y creando valor
para todos nuestros grupos de interés.

Los invito a conocer los resultados de la gestion de
UNACEM durante 2017.

Atentamente,

.
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CONTAMOS CON CAPACIDAD
4 PLANTAS DE INSTALADA
CEMENTO Y

1 PUERTO

TERMINAL

CONTAMOS CON

48 PLANTAS FIJAS,

25 PLANTAS MOVILES,

672 CAMIONES MIXERS Y

3 PLANTAS DE ESTRUCTURAS
INDUSTRIALIZADAS DE CONCRETO

CAPACIDAD
INSTALADA

CONTAMOS CON

5 CENTRALES
HIDROELECTRICAS Y
2 CENTRALES
TERMICAS
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CONSTRUYENDO VALORES

CUMPLIMOS NUESTROS

PRIMEROS 5 ANOS

A continuacién les presentamos una breve recopilacion de nuestro trabajo:

DESARROLLAMOS
vy FORTALECIMOS
NUESTRO

PORTAFOLIO
DE CEMENTOS

» Lanzamos Cemento Apu
dentro de la categoria
“Cementos Accesibles”,
dirigido a segmentos con
menor poder adquisitivo.

» Desarrollamos
Cemento Andino Ultra
ante la necesidad
del mercado de
un producto que

» Fortalecimos nuestro canal
ferretero tradicional a partir
de una cartera mas amplia y
diversa de clientes.

v

LOGRAMOS SINERGIAS
OPERATIVAS GRACIAS A

NUESTRO

CONOCIMIENTO
DEL MERCADO Y DE LA
INDUSTRIA

Cemento Andino Ultra,
es fruto de la fusion de
dos culturas, pues para su
desarrollo empleamos las

» Optimizamos y
racionalizamos el uso de la
materia prima al combinar
las calizas de ambas plantas.
Esta iniciativa interna nos
permitié ahorros directos, al
disminuir el costo de la caliza
suministrada a las plantas.

DUPLICAMOS
LA VIDA UTIL
DE NUESTRAS
CANTERAS.

» Desde 2017, Cemento Apu se
produce en ambas plantas,
lo que nos permite ofrecerle
un portafolio mas amplio y
completo al mercado de la
sierra de nuestro pais.

» Con la adquisicion de Lafarge
Ecuador, hoy UNACEM
Ecuador, y Hormigonera
Quito, hoy UNICON Ecuador,

REFORZAMOS
NUESTRA
ESTRATEGIA DE
CRECIMIENTO.

Asimismo, fortalecimos
nuestra capacidad de
energia con la nueva central
hidroeléctrica Maraioén,
propiedad de CELEPSA.

» Negociamos mayores lotes
de compra, reduciendo los
precios de los materiales
estratégicos y obteniendo
ahorros significativos.

» Centralizamos la gestion
de compra, atendiendo
las necesidades de ambas
plantas, disminuyendo niveles
de stock y permitiendo el

intercambio de repuestos.

FORTALECIMOS
NUESTRA POLITICA
DE SOSTENIBILIDAD

neutralice la humedad HOY eficiencias operativas y la
en las zonas costeras =D experiencia de los equipos
del pafs. CUENTA CON PUNTOS técnicos de las plantas
MAS DE : DE VENTA.
Atocongo y Condorcocha.
» Incrementamos  CEMENTO SOL CEMENTO ANDINO ACTUALMENTE,
el valor de
nuestras CON UN VALOR CON UN VALOR ES EL LiDER EN EL
marcas. DE US$ 165 DE US$ 73 SEGMENTO ANTISALITRE
MILLONES MILLONES.
DEJAR
DE EMITIR
» Disminuimos el TOANOSL{)A[)[)iS Fortalecimos el modelo de gestion de
factor promedio Responsabilidad Social en planta Condorcocha,
clinker/cemento, integrandolo al modelo de reporte de la GRI, y
de 0.92 en 2012 reforzamos la relacién empresa — comunidad
a 0.87 en 2017. AL MEDIO siendo uno de los principales logros la firma del
Esto equivale a AMBIENTE convenio integral con la comunidad campesina

de Huancoy Sacsamarca.

v

Medimos la huella hidrica y la huella de
carbono en ambas plantas, mejorando

la gestidn de nuestros impactos.
Gracias a ello, obtuvimos el “Premio
Nacional Ambiental 2015 Antonio
Brack Egg”.

VENIMOS
GESTIONANDO LA
OBTENCION DEL

CERTIFICADO AZUL.

20
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INCREMENTAMOS NUESTROS CEMENTO ANDINO HS LIDERO
INGRESOS EN UN 2.5% v LA CATEGORIA DE CEMENTOS
LOGRAMOS MANTENER NUESTRO MARGEN ANTISALITRES, v LA RED DE FERRETERIAS
EBITDA, SIN INCLUIR LOS DIVIDENDOS PROGRESOL ALCANZO LOS 500 PUNTOS DE VENTA.
PROVENIENTES DE SUBSIDIARIAS, EN UN 38.0%
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H ECH 0 S INIcIAMOS LA IMPLEMENTACION DE NUESTRO SISTEMA DE
GESTION ANTISOBORNO JunTO CON UN NUEVO CODIGO DE
ETICA Y CONDUCTA PARA EL FORTALECIMIENTO DE NUESTRA CULTURA
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LA COMPANIA Y SUS
SUBSIDIARIAS
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1 LA COMPANIAY
SUS SUBSIDIARIAS

1.1 —
ENTORNO MACROECONOMICO

Durante 2017, la actividad econémica a nivel global mos-
tré signos de fortalecimiento y recuperacion general, lo que
ha sido definido por el Fondo Monetario Internacional como
“el crecimiento mundial mas sincronizado desde 2010".
Se estima que el crecimiento de la economia mundial fue
del 3.7%, principalmente explicado por un desempeno
mejor que el esperado de las economias avanzadas y las
principales economias de los mercados emergentes.

Como resultado de las politicas monetarias y fiscales
qgue vienen implementdndose desde hace unos anos en
la eurozona y Japon, sumadas a la mejora en los precios
de las materias primas, las economias avanzadas
tuvieron una importante mejora en sus indicadores de
comercio internacional, mayores niveles de produccion
manufacturera y mejoras en sus niveles de demanda
interna, y alcanzaron un crecimiento del 2.4% en la
eurozonay del 1.8% en Japoén. De igual forma, en Estados
Unidos, la reciente aprobacién de la reforma fiscal y las

24
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LA COMPANIA Y SUS SUBSIDIARIAS

LA ECONOMIA PERUANA LIDERO EL CRECIMIENTO DE AMERICA
LATINA, ALCANZANDO UN 2.5% DE CRECIMIENTO RESPECTO
DE 2016.

mejoras en el mercado laboral llevaron a un crecimiento
sostenido del 2.3% durante 2017.

En cuanto a las economias emergentes, estas se vieron
favorecidas por la mejora en los precios de las materias
primas y la relativa calma de los mercados financieros,
lo que propicié la entrada de capitales a sus mercados,
con una ligera alza en los niveles de inflacidn.

Por su parte, la economia peruana liderd el crecimiento
de América Latina (1.4%), alcanzando un 2.5% de
crecimiento respecto del ano anterior. Se logr6 este
desempeno a pesar de la inestabilidad politica y los
graves dafnos causados por los fendmenos naturales
ocurridos a principios del afo. En el ambito politico, hubo
dos momentos importantes: el primero, asociado a los
escandalos de corrupcién “Lavajato” de las compafhias
constructoras brasilefias en el pais, que han incluido
a empresas peruanas consorciadas con ellas, y sus
potenciales consecuencias en representantes politicos;
y el segundo, la solicitud en el Congreso de la vacancia
del Presidente de la Republica y el posterior indulto al
expresidente Alberto Fujimori. Todo ello, ademas de los
graves danos humanos y de infraestructura a lo largo
del pais causados por el fenémeno de El Nino Costero,
cuyo proceso de reconstruccidn es aun incipiente y
hoy representa uno de los retos mas importantes del
gobierno actual.

Los sectores que marcaron el crecimiento de la
economia peruana durante 2017 fueron pesca (4.7%),
mineria (3.2%) y servicios (3.8%), que equilibraron
el desempefo de sectores como electricidad (1.1%),
comercio (1.1%) y manufactura (-0.3%).

25
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EL SECTOR CONSTRUCCION habria cerrado el afio con un CRECIMIENTO DEL 2.2% respecto a 2016,
debido al mayor avance fisico de obras de inversién publica en infraestructura y a mayor ejecucién de edificaciones
privadas a partir del tercer trimestre, lo que logré revertir el débil desempeno del sector a inicios de ano, que hasta
el segundo trimestre de 2017 habia decrecido en 3.0%.

LOS PRINCIPALES
INDICADORES DE LA
ACTIVIDAD ECONOMICA
DURANTE 2017 FUERON
LOS SIGUIENTES:

Con un comportamiento volatil y
diferenciado durante el afio, EL SOL
SE APRECIO respecto del doélar
en un 3.4% al cierre de 2017, como
resultado de la recuperacion sosteni-
da de los precios de los commodities
y de las medidas fiscales de las eco-
nomias avanzadas, principalmente
de la FED, impactos que fueron miti-
gados con la intervencién del Banco
Central de Reserva del Perd (BCRP).
LA COTIZACION DE CIERRE del
periodo fue de S/ 3.245 por délar esta-
dounidense (S/ 3.360 al cierre de 2016).

INFLACION del 1.4%, la cual, si
bien cerré dentro del rango meta del
BCRP, alcanzé el nivel mas bajo de
los ultimos siete anos, como resulta-
do de la normalizacion de los precios
de algunos alimentos a lo largo del
ano y la apreciacion del sol.

SUPERAVIT en la balanza comer-
cialde US$ 6,266 MILLONES, con
exportaciones que alcanzaron los
US$ 44,918 MILLONES al cierre
de 2017, principalmente explicadas
por las MAYORES EXPORTA-
CIONES de productos tradiciona-
les (26.7%) como consecuencia
de mejores precios de los minerales
y, en menor proporcién, por mayores
exportaciones no tradicionales (8.2%).

RESERVAS INTERNACIONALES
NETAS de US$ 63,621 MILLO-
NES, es decir, un incremento del
3.1% respecto de los US$ 61,686 mi-
llones al cierre de 2016.
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1.2 —
OPERACIONES

PRODUCCION Y DESPACHO EN EL MERCADO
LOCAL

Durante 2017, nuestras operaciones en las plantas
Atocongo (Lima) y Condorcocha (Junin) tuvieron resul-
tados operativos satisfactorios y lograron un ratio com-
binado de utilizacion del 68.8% (71.0% en 2016) en la
produccién de clinker y del 60.4% (61.9% en 2016) en la
produccion de cemento. Durante 2017, el horno 2 de la
planta Atocongo estuvo parado desde abril hasta agosto,
con el fin de reducir el elevado nivel de existencias de
clinker que se mantenia.

La produccidn total de clinker fue de 4,609,852 t, un 3.0%
menor que la alcanzada durante 2016 (4,750,298 t). Esta
disminucién se debid principalmente a la parada del
horno 2 de la planta Atocongo, sumada a las paradas,
también programadas, de los hornos 2 y 3 de la planta
Condorcocha, estas ultimas para realizar mantenimientos
mayores.

En cuanto al cemento, nuestra produccién alcanzé un
total de 5,009,610 t, registrando una disminucidn del
2.5% en relacién con las 5,137,688 t del aho anterior. La
disminucidn en la produccion responde a la contraccidn
de la demanda en el mercado local, que durante el
primer semestre del ano presentéd una considerable

resultado de las inundaciones

disminucién como
ocasionadas por el fenomeno de El Nifo Costero, que
afectaron los despachos desde la planta Condorcocha;
ello sumado a los escandalos de corrupcion que afectaron
a todo el pais y al sector construccion.

Al cierre de 2017, la produccién en la planta Atocongo fue de
3,354,166ty lade la planta Condorcocha de 1,655,244, lo que
permitio cubrir plenamente la demanda local de cemento.

27
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PRODUCCION DE CEMENTO POR PLANTA, 2013-2017
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CONTRIBUIR AL DESARROLLO DE LA INFRAESTRUCTURA DE NUESTRO PAIS LIDERANDO LA FABRICACION Y COMERCIALIZACION
SOSTENIBLE DE CEMENTO DE ALTA CALIDAD, CREANDO OPORTUNIDADES Y BIENESTAR PARA TODOS LOS PERUANOS.
TODAS NUESTRAS ACTIVIDADES SE ENMARCAN EN SER UNA EMPRESA INNOVADORA, SOCIALMENTE RESPONSABLE

Y COMPROMETIDA CON LA GESTION DE LA SEGURIDAD Y EL CUIDADO DEL MEDIO AMBIENTE.

NUESTRA e
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2 UNACE,

Ademads, en 2017 iniciamos la ejecucion de nuestro Plan
Estratégico. Este plan implicé la revision de nuestra mision,
nuestra vision y nuestros valores como compania, los cua-
les orientaran el desarrollo de las 23 iniciativas que contie-
ne, enmarcadas en nuestros seis pilares:

Productos y servicios de calidad

Aumento del consumo per capita de cemento
Eficiencia en costos

Priorizacidn de inversiones rentables
Organizacion de alto desempeno
Sostenibilidad

v Vv Vv Vv v Vv

El proceso de ejecucion estd en marcha, y nos permitird
mantener nuestra posiciéon de liderazgo en el sector a
través de una operacion cada vez mas eficiente.

Durante 2017, el volumen total de cemento despacha-
do fue de 4,993,346 t, cifra un 2.3% menor que el despacho
alcanzado en 2016, que fue de 5,109,203 t. Esta disminu-
cion se registro como consecuencia de la contraccion del
sector, principalmente durante el primer semestre del ano,
\ cuyos resultados fueron mejorando de manera significativa
durante el segundo semestre.

Por otro lado, la demanda de cemento a nivel nacional,
segun la Asociacion de Productores de Cemento (ASOCEM),
fue de 9,556,663 t, un 0.9% menor que la registrada en
2016, que fue de 9,643,095 t. Esta demanda considera los
despachos de los productores locales.
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COMERCIALIZACION

Comercializamos nuestros productos a través de 2
unidades de negocios: cemento embolsado y cemento a
granel, las cuales, durante 2017, representaron el 74.2%
y el 25.8% del total del despacho, respectivamente.

Es importante resaltar que la unidad de negocios de
cemento a granel tuvo un desempefo favorable y alcanzé
un 4.4% de crecimiento respecto al ano anterior, producto
de larecuperacion del mercado de la construccién a partir
del segundo semestre, ademas del desarrollo de obras
de infraestructura como el nuevo Museo Nacional de
Arqueologia (MUNA) en Pachacamac y los despachos a la
Linea 2 del Metro de Lima, obra que venimos atendiendo
desde 2015.

CEMENTO ANDINO ULTRA TIPO HS
ALCANZO EL LIDERAZGO DE

LA CATEGORIA DE CEMENTOS
ANTISALITRES, CON MAS DEL 68.0%
DE PARTICIPACION DE MERCADO

EN ESTE SEGMENTO.

il
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El portafolio de productos que comercializa la unidad de ne-
gocios de cemento embolsado estd compuesto por: Cemento
Andino, Cemento Sol, Cemento Andino IP, Cemento Andino
IPM, Cemento Andino tipo V, Cemento Andino Ultra HS y
Cemento Apu.

Nuestros productos embolsados se comercializan,
principalmente, a través de dos canales de distribucién:
el canal ferretero tradicional (constituido por la Red
de Ferreterias Progresol y por las ferreterias que no
conforman la mencionada red) y el canal ferretero
moderno (constituido por los grandes almacenes
ferreteros y de autoservicio).

Durante 2017, nos centramos en desarrollar productos
embolsados mds innovadores y de mayor valor para
nuestros consumidores. Nuestro producto nuevo,
Cemento Andino Ultra tipo HS, alcanzé el liderazgo de la
categoria de cementos antisalitres, con mas del 68.0% de
participacion de mercado en dicho segmento. Ademas,
en octubre de 2017, logramos el primer despacho de
Cemento Apu desde nuestra planta Condorcocha, lo
gue nos permite atender de manera mas eficiente los
mercados de la sierra central y la selva.

LA COMPANIA Y SUS SUBSIDIARIAS
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Cabe destacar que durante este afo seguimos enfocados
en el objetivo de generar cada vez mas valor a través de
nuestro portafolio de marcas, y lograr mantener el liderazgo
y la preferencia de las mismas en los consumidores de la
costa, la sierra central y la selva del pais.

Por otro lado, la unidad de negocios de cemento a
granel comercializa cemento Pértland de los tipos |, IP,

3
g W

U

Wi§

i

IPM, GU, V y HS, y abastece principalmente a empresas
comercializadoras de concreto premezclado, a
hidroeléctricas, a mineras, a petroleras, a constructoras y
a empresas que fabrican productos derivados del cemento.

Nuestra estrategia de comercializacion sigue enfocada
en innovar, no solo en productos y servicios sino
también en nuevos modelos de negocio que permitan

seguir fortaleciendo la relacion comercial sostenible
de toda la cadena de valor (desde nuestras plantas
hasta los puntos de venta ferreteros). Por eso,
seguimos fortaleciendo el vinculo y la fidelidad con los
empresarios ferreteros a través de una destacada gestion
empresarial y de una mayor cobertura gracias a la Red
de Ferreterias Progresol, que al cierre de 2017 alcanzo
mas de 500 puntos de venta.

Adicionalmente, mantenemos puntos de venta ferreteros,
que corresponden a distribuidores ubicados en las
principales ciudades de la sierra central y nororiental del
pais.

EXPORTACIONES Y OPERACIONES PORTUARIAS

Durante 2017, las exportaciones de clinker realizadas a
través de nuestromuelle en Conchan crecieronenun 160.8%
respecto del periodo anterior, y alcanzaron un volumen total
de 548,932 t (210,504 t en 2016). Esto debido a mayores
contratos de abastecimiento durante el ano. Nuestro
principal destino de exportacion fue Chile, que represento
mas del 65.0% de las exportaciones del ano.

Como resultado de lo anterior, el volumen total de sélidos
a granel operado por el muelle en Conchan se incrementd
en un 94.6% respecto de 2016. Durante el ano, ademas del
clinker de exportacion, los principales productos descar-
gados en el muelle fueron yeso, carbén, escoria y granos
para terceros, que alcanzaron un total de 393,856 t.
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SISTEMA INTEGRADO DE GESTION (SIG)

Nuestro Sistema Integrado de Gestién nos permite
dirigir y controlar los procesos extractivos, productivos,
logisticos, comerciales y de gestidn legal en toda nuestra
operacion, a fin de mejorar nuestra competitividad en
el sector. Este sistema, ya maduro en la Compania, nos
permite trazar los objetivos y las metas en materia de
calidad, seguridad y salud ocupacional, medio ambiente
y gestion de proteccion, entre otros aspectos.

Actualmente, contamos con las certificaciones 1ISO 9001,
ISO 14001 y OHSAS 18001 para las plantas Atocongo
y Condorcocha, y con las certificaciones BASC (siglas
en inglés de la Alianza Empresarial para un Comercio
Seguro) y PBIP (Proteccion de Buques e Instalaciones
Portuarias) para el muelle en Conchan.

Durante 2017, y como parte de la iniciativa de la
Compania para fortalecer los valores y la cultura
organizacional, hemos iniciado la implementacion de un
sistema de gestidn antisoborno, el cual estara integrado
al SIG y basado en la norma I1SO 37001, cuyo propdsito
es prevenir que la Compania sea involucrada en algun
caso de soborno, ademds de ayudar a promover una
cultura empresarial ética.

Durante este afno, en Atocongo se obtuvieron resultados
satisfactorios en cuanto a los objetivos y metas de
calidad: se mantuvieron los objetivos de satisfaccién de
los clientes; los objetivos comerciales, como la cobertura
de mercados y la presencia de los principales productos;
los objetivos de servicio,como la reduccidn de los tiempos
de atencion y el mantenimiento del nivel de cumplimiento
de los ritmos de carga y descarga de naves; asi como
los objetivos de procesos internos, como mantener los
tiempos de ciclo de ensayos de control de calidad, reducir
los tiempos de ciclo de compras, mantener la exactitud
de registros de inventarios, y mantener las paradas por
fallas de equipos, entre otros.

Entre los objetivos ambientales estuvieron la opti-
mizacion del manejo de residuos, la reducciéon del
consumo especificode combustiblesyenergiaeléctrica, la
reduccion del consumo de agua de pozo, y el mante-
nimiento de las emisiones especificas de didxido de
carbono en la fabricacion de clinker por debajo de la
meta respectiva, entre otros.

En seguridad y salud, los objetivos fueron optimizar
los procedimientos de bloqueo de los distintos tipos de
energia para evitar accidentes, optimizar la gestion del
ruido, conservar la salud del personal y reducir el indice

de accidentabilidad; ello ademads de minimizar el nimero
de incidentes, asegurar la operatividad en los controles
electroénicos y reforzar la toma de conciencia del perso-
nal con respecto a los principales riesgos.

En Condorcocha, en tanto, hemos realizado auditorias
integradas internas y a nuestros contratistas, a fin
de verificar su cumplimiento en la gestion del me-
dio ambiente, la seguridad y la salud en el trabajo. Asi-
mismo, en noviembre, SGS audité los procesos de la
planta Condorcocha y su cumplimiento de las normas
ISO 9001:2015; 1SO 14001:2015 y OHSAS 18000:2017, y
recomendo la certificacién de todas las ellas.

INICIAMOS LA
IMPLEMENTACION

DE UN SISTEMA DE
GESTION ANTISOBORNO,

ESTARA INTEGRADO AL SIG

Y BASADO EN LA NORMA
1SO 37001.
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1.3 —
SUBSIDIARIAS Y AFILIADAS

INVECO S.A. / UNICON S.A.
(Propiedad: 93.4% de INVECO / 100.0% de UNICON)

Durante 2017, UNICON mantuvo su posicién de liderazgo
en la produccién, distribuciéon y comercializaciéon de
concreto premezclado, servicios y productos afines.

Al cierre de 2017, los despachos de concreto
premezclado, a nivel nacional, alcanzaron los 1,972,832
m?, cifra un 1.9% inferior al despacho registrado en 2016.
Ello se explica, principalmente, por la desaceleracion del
sector construccion y el retraso de los grandes proyectos
de infraestructura durante el primer semestre del afo,
situacion que empezé a revertirse durante la segunda
mitad del periodo.

A pesar de ello, UNICON sigui6 trabajando en los
grandes proyectos de infraestructura de nuestra zona
de influencia, como, por ejemplo, la Linea 2 del Metro
de Lima; el Museo Nacional de Arqueologia (MUNA),
que serd el museo mas grande del pais y al cual
se suministrara un total de 98,000 m® de concreto
premezclado; y el suministro a la Villa Panamericana,
gue albergard a los deportistas participantes en los
Juegos Panamericanos de Lima en 2019.
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Durante el primer trimestre, UNICON complemento
su portafolio de productos con el lanzamiento de la
linea de productos UNICOSTA, disefiados especificamente
para otorgar una mayor proteccién a las estructuras de
concreto frente a ambientes agresivos como la neblina y la
brisa marina, y frente a la presencia de sales, sulfatos o agua.

Por segunda vez, logré la recertificacion de la norma

OHSAS 18001 en las plantas San Juan, Materiales
y Jicamarca, por un periodo de 3 anos. Durante el

4

’. % 1 T )

ano, UNICON fue reconocido con el premio ABE de
Responsabilidad Laboral por la Asociacién de Buenos
Empleadores (ABE) y la CdAmara de Comercio Americana
del Pert (AMCHAM Peru) en la categoria de Beneficios,
ademas de recibir reconocimientos en las categorias de
Mejor Programa de Reconocimiento y Mejor Programa
de Desarrollo de Proveedores.

UNICON fue una de las 25 empresas comprometi-
das que recibieron un reconocimiento publico como

£ N\

VENTAS NETAS POR

RESULTADO NETO POR

“Empresa S.0.S." de parte del Programa Nacional de
Promociéon de Responsabilidad Social Empresarial -
Perd Responsable, del Ministerio de Trabajo y Promo-
ciéon del Empleo, en agradecimiento por las acciones
inmediatas desplegadas ante los danos causados por
los huaicos en la zona de Jicamarca durante la situacién
de emergencia ocasionada por el fendmeno de El Nino
Costero.

PATRIMONIO NETO DE

LOS ESTADOS
FINANCIEROS AUDITADOS
DE UNICON, AL 31 DE
DICIEMBRE DE 2017,
REGISTRAN LOS
SIGUIENTES RESULTADOS:

S/ 347.8
MILLONES

S/ 360.6 MILLONES
EN 2016

S/ 660.6
MILLONES

S/ 629.6 MILLONES
EN 2016

S/ 35.2
MILLONES

S/ 25.2 MILLONES
EN 2016

///
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EN JULIO DE 2017, UNICON SE
CONVIRTIO EN UNA EMPRESA
CON PRESENCIA INTERNACIONAL
CON LA ADQUISICION DE
HORMIGONERA QUITO.

Concremax S.A.
CONCREMAX es una compania subsidiaria al 100.0% de
UNICON, y actualmente cuenta con 3 unidades de negocios:

» Concreto premezclado.

» TECHOMAX, que cuenta con dos lineas de productos: el
sistema de losas aligeradas y las losas alveolares.

» TROMIX, que es una linea de mezclas secas embolsadas
con mas de 15 anos de presencia en el mercado.

Durante 2017, los despachos de concreto premezclado a
nivel nacional de CONCREMAX alcanzaron los 618,038 m?®,
volumen un 4.4% superior al despacho registrado en 2016.

Los estados financieros auditados de CONCREMAX, al 31 de
diciembre de 2017, registran los siguientes resultados:

» Ventas netas por S/ 218.9 millones
(S/ 214.8 millones en 2016).

» Resultado neto por S/ 3.3 millones
(S/ 2.1 millones en 2016).

» Patrimonio neto de S/ 78.0 millones
(S/ 88.8 millones en 2016).

Hormigonera Quito S.A. hoy UNION

DE CONCRETERAS UNICON UCUE CIA. LTDA

En julio de 2017, UNICON se convirti6 en una empre-
sa con presencia internacional con la adquisiciéon de
Hormigonera Quito, conocida también como HORQUITO. La
transaccidn serealizéd mediante negociaciondirectaentre los
representantes de las dos companias e involucroé el pago de
US$ 13.0 millones por el 100.0% de las acciones, los cuales
fueron cubiertos con recursos propios de UNICON.

HORQUITO es una de las empresas lideres del mercado de
concreto premezclado ecuatoriano, de reconocido prestigio
y presencia especifica en Quito, y tiene mas de 30 anos de
experiencia en el sector.

Cuenta con dos plantas industriales en el norte y el sur de la
capital ecuatoriana para dar servicio a obras de gran volumen:

» Planta del Norte: 16,000 m? de area. Cuenta con
modernos equipos para la fabricacion de hormigén,
como plantas premezcladoras computarizadas para
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dosificacion de agregados, camiones mezcladores,
trituracion mecanica, laboratorio de hormigones, equipo
de bombeo y equipo de prefabricados.

» Planta del Sur: 22,000 m? de area. Atiende el sector sur
de la ciudad y los valles aledanos.

Los estados financieros auditados, al 31 de diciembre de
2017, registran los siguientes resultados:

» Ventas netas por S/ 21.3 millones.
» Resultado neto por S/ -2.0 millones.
» Patrimonio neto de S/ 36.5 millones.

BASF Construction Chemicals Peru S.A.

UNICON participa con el 30.0% del capital de BASF
Construction Chemicals Pera S.A.

&

BASF es una empresa multinacional alemana con
presencia en mas de 170 paises, que fabrica y provee
aditivos para el concreto, asi como pegamentos y fraguas
para albanileria, grouts para el montaje de equipos
industriales y productos para la reparacion de estructuras
de concreto, entre otros productos.

Los estados financieros auditados, al 31 de diciembre de
2017, registran los siguientes resultados:

» Ventas netas por S/ 60.9 millones
(S/ 58.7 millones en 2016).

» Resultado neto por S/ 6.5 millones
(S/ 7.1 millones en 2016).

» Patrimonio neto de S/ 20.1 millones

(S/ 20.7 millones en 2016).
,

L/ 27K A
4 N L/ %
4y re

L./ /A

Entrepisos Lima S.A.C.
UNICON participa con el 50.0% de las acciones de la
empresa Entrepisos Lima S.A.C.

Esta empresa ofrece productos prefabricados de concreto
como solucidon constructiva para diferentes elementos
estructurales en obras de edificacion e infraestructura.
Son especialistas en prefabricados livianos, con pesos por
unidad de hasta 10 toneladas.

W)

VENTAS NETAS POR

S/ 20.9
MILLONES

S/ 26.0 MILLONES
EN 2016

RESULTADO NETO POR

S/1.9
MILLONES

S/ 2.3 MILLONES
EN 2016

PATRIMONIO NETO DE /

S/10.8
MILLONES

S/ 8.9 MILLONES
EN 2016

LOS ESTADOS
FINANCIEROS AUDITADOS
DE ENTREPISOS

LIMA S.A.C, AL 31

DE DICIEMBRE DE

2017, REGISTRAN LOS
SIGUIENTES RESULTADOS:

LTI LLL )
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COMPANIA ELECTRICA EL PLATANAL S.A. -
CELEPSA
(Propiedad: 90.0%)

Los ingresos netos por energia y potencia de CELEPSA
durante el afio 2017 fueron de US$ 50.4 millones.

La produccion de la central hidroeléctrica El Platanal
alcanzo 1,184 GWh como resultado de un ano hidrolégico
favorable en la cuenca del rio Canete.

Producto de sus compromisos contractuales, CELEPSA
vendié 1,382 GWh de energia, de los cuales 606.7 GWh
corresponden a las ventas que atienden el mercado
regulado y 775.3 GWh a sus clientes en el mercado libre.

LA CENTRAL HIDROELECTRICA
MARANON, PROPIEDAD DE
CELEPSA, INICIO OPERACIONES EL
23 DE JUNIO DE 2017, LUEGO DE
SER DECLARADA FORMALMENTE
EN OPERACION COMERCIAL POR
EL COMITE DE OPERACIONES

DEL SISTEMA INTERCONECTADO
NACIONAL (COES SINAC).
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En suma, la potencia suministrada a sus clientes libres
y regulados fluctué entre un maximo de 169.6 MW y un
minimo de 146.3 MW.

Respecto del total anual de energia producida en el
mercado nacional, que asciende a 49,108 GWh, CELEPSA
se ubicé en el duodécimo lugar de la produccién nacional
del Sistema Eléctrico Interconectado Nacional (SEIN),
con una participacion del 2.4%, y a nivel de hidroeléc-
tricas su participacion del 4.4% la coloco en la novena
posicion.

LOS ESTADOS
FINANCIEROS AUDITADOS
DE CELEPSA, AL 31

DE DICIEMBRE DE

2017, REGISTRAN LOS
SIGUIENTES RESULTADOS:

CELEPSA es un gestor del recurso hidrico. En 2017,
como parte de su politica ambiental, puso énfasis en las
actividades de prevencion y mitigacion de impactos,
atendiendo asi los compromisos establecidos en el Plan
de Manejo Ambiental (PMA) de la presa Paucarcocha y
en el Estudio de Impacto Ambiental (EIA) de la central
hidroeléctrica El Platanal.

En lo social, continud trabajando en crear y fortale-
cer alianzas con actores del entorno, en promover la
participacion de actores y agentes locales a favor de su

VENTAS NETAS POR

S/ 298.6 S/ 32.7

MILLONES

S/ 351.9 MILLONES
EN 2016

EN 2016

RESULTADO NETO POR

MILLONES

S/ 2.6 MILLONES

propio desarrollo y de la gestion ambiental responsable,
y en mantener una comunicacion eficaz, veraz y oportuna
sobre aquellas actividades de la empresa que pudieran
tener implicancias en el entorno.

CELEPSA incorpora la sostenibilidad dentro de su
propiaestrategia.Tantoesasique,conscientedelavulnera-
bilidaddelrecursoagua,durante2017continudéapoyandola
ejecucion de proyectos de conservacién de infraestruc-
tura verde dentro de la Reserva Paisajistica Nor Yauyos
Cochas (RPNYC).

PATRIMONIO NETO DE

S/ 685.9
MILLONES

S/ 701.8 MILLONES
EN 2016
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Hidro Marainon S.R.L.

La central hidroeléctrica Maranon inicié operaciones el
23 de junio de 2017, cuando fue declarada formalmente
en operacion comercial por el Comité de Operaciones del
Sistema Interconectado Nacional (COES SINAC).

La central aprovecha las aguas del rio Marainén a 2,900
m.s.n.m., cerca del poblado de Nuevas Flores, provin-

cia de Huamalies, region Hudnuco, para el desarrollo
de 18.4 MW de potencia, y cumple con estandares de
energia renovable. Es ademas sostenible debido a que
su diseno le permite generar energia todos los dias
del ano con un alto factor de planta, y contribuye asi
a la seguridad de abastecimiento del Sistema Eléctrico
Interconectado Nacional.

Desde el inicio de operacion en junio hasta el cierre de
2017, la produccioén de la central hidroeléctrica Marandn
fue de 70.7 GWh, con ingresos netos por energia y
potencia de US$ 2.3 millones.

El 21 de noviembre, Hidro Maranén S.R.L. y CELEPSA
Renovables S.A.C. se fusionaron, siendo la sociedad
absorbente Hidro Maranoén S.R.L. Bajo este vehiculo, se
continuara trabajando en la evaluacién y ejecucién de
nuevas centrales hidroeléctricas de recursos energéticos
renovables (RER).

Ambiental Andina S.A. - AMBIAND

Dedicada a brindar servicios de meteorologia, hidrolo-
gia, evaluacién y desarrollo de proyectos hidroeléctricos,
AMBIAND es una empresa que fue constituida en abril de
2013, en la que CELEPSA participa con el 50.0% de su capi-
tal, que asciende a S/ 802,000 al 31 de diciembre de 2017.

Durante el ano, AMBIAND logré ventas netas por
S/ 2.3 millones.

La compania atiende principalmente a clientes
principalmente de los sectores de energia, agro, consumo,
servicios e infraestructura, que buscan minimizar riesgos
y reducir los impactos del clima sobre sus operaciones.
En particular, en 2017, dentro del rubro de generacion
de proyectos hidroeléctricos, identifico un proyecto de 4
saltos hidraulicos en la selva.
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SKANON INVESTMENTS, INC. /

DRAKE CEMENT, LLC

(Propiedad: 85.0% de Skanon Investments /
94.1% de Drake Cement)

UNACEM es propietaria directa del 85.0% de las acciones
de la subsidiaria Skanon Investments, Inc. Adicionalmente,
nuestras empresas vinculadas tienen el 13.1% de las
referidas acciones. Skanon Investments es, a su vez,
propietaria del 94.1% de Drake Cement y del 100.0% de
las empresas agrupadas bajo la marca Drake Materials.

El mercado de cemento en Arizona, de acuerdo con las
estimaciones de la Portland Cement Association (PCA),
tuvo un crecimiento del 9.5% durante 2017 en relacién
con el ano anterior.
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El volumen de produccién de clinker de Drake Cement
totaliz6 536,407 toneladas cortas, un 6.6% mayor que las
503,226 toneladas cortas producidas durante 2016; y el
volumen de ventas totales de cemento fue de 683,582
toneladas cortas, lo que representé un crecimiento del
26.1% con respecto a las 542,700 toneladas cortas de
2016.Con ello, se estima que la participacién de mercado
de Drake Cement en Arizona fue del 30.8% en 2017.

Este crecimiento en el volumen de ventas se debiog,
principalmente, al acuerdo logrado en 2015 con
California Portland Cement (CPC), una subsidiaria de

VENTAS NETAS POR

Taiheyo Corporation de Japén, mediante el cual CPC
se compromete a comprar una importante cantidad de
cemento de Drake Cement hasta finales de 2018, ademas
de la compra de agregados a Drake Aggregates.

A partir de abril de 2017, se cuenta con un nuevo
equipo de gerencia liderado por el Ing. Enriqgue Rozas
como CEO. El nuevo equipo a cargo elaboré un plan de
corto plazo centrado principalmente en las areas de
Operaciones, Finanzas, Recursos Humanos y Ventas.
La rdpida ejecucion de este plan muestra al cierre de
2017 resultados positivos para Skanon, que ademas de

T ' | [} WIS “iaall da | -\

PERDIDA NETA ANTES

contar con récords de produccion de clinker y ventas de
cemento, presentd por primera vez un EBITDA positivo de
US$ 4.1 millones.

La Portland Cement Association continia optimista
en cuanto al crecimiento del mercado de cemento en
Arizona, estimando que en 2018 el mercado podria
crecer alrededor del 3.8%. No obstante, el mercado en
este estado no logra recuperarse aun en cuanto a los
niveles de consumo y al precio del cemento que tenia
antes de la crisis inmobiliaria de 2007.

PATRIMONIO NETO DE

LOS ESTADOS
FINANCIEROS
AUDITADOS DE SKANON
INVESTMENTS, INC., AL
31 DE DICIEMBRE DE
2017, REGISTRARON
LOS SIGUIENTES
RESULTADOS:

DE IMPUESTOS POR

US$ 29.9
MILLONES

US$ 37.8 MILLONES
EN 2016

US$ 195.6
MILLONES

US$ 252.1 MILLONES EN 2016

US$ 96.4
MILLONES

US$ 84.6 MILLONES
EN 2016

La disminucién del patrimonio en

US$ 56.5 millones se descompone

de la siguiente manera: (i) pérdida de
2017, US$ 29.9 millones; (i) cambio de
tasa de Impuesto a la Renta, US$ 20.5
millones; y (iii) pérdida por venta de
activos entre empresas vinculadas,
US$ 6.1 millones.
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PREFABRICADQS ANDINOS PERU S.A.C. -
PREANSA PERU
(Propiedad: 50.0%)

2017 fue un ano atipico para PREANSA Perd, debido a los
factores externos politicos, econémicos, climatoldgicos
y de corrupcién que han golpeado fuertemente a los
sectores industrial, vial y mayorista; estos son los
sectores donde la compania cuenta con mayor presencia.
Como resultado de ello, se genero el retraso de muchos de
los proyectos que ya estaban listos para iniciarce, incluso
de aquellos ya contratados, lo que generd una cartera
pendiente que beneficiara el ano 2018 y que permitird
recuperar los niveles de produccion de afos anteriores.

L

LOS ESTADOS FINANCIEROS
AUDITADOS DE PREANSA
PERU, AL 31 DE DICIEMBRE

Y/ DE 2017, REGISTRARON LOS
ot 08 % SIGUIENTES RESULTADOS:
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VENTAS NETAS POR

S/17.1
MILLONES

S/ 31.5 MILLONES
EN 2016
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PREANSA Peru contintia posicionandose en el mercado
peruano como una alternativa segura, flexible y con
ahorros en tiempo y costos a largo plazo para sus clientes.
Cada vez estd mas presente en las obras importantes del
pais, brindando soluciones a los grandes proyectos de
infraestructura a través de estructuras industrializadas
de concreto.

Durante el aino, PREANSA Peru tuvo una presencia impor-
tante en la ejecucion de obras en grandes proyectos: se ha
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S/0.11

S/ 2.1 MILLONES
EN 2016
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avanzado en un 95.0% el montaje de la totalidad de la obra
del taller de mantenimiento en Santa Anita de la Linea 2
del Metro de Lima; ademas, se finalizé el montaje del via-
ducto Rimac como parte del proyecto de Linea Amarilla;
entre otros proyectos de contratacién privada.

Los montajes realizados alcanzaron una facturacion de
S/ 17.0 millones, cifra inferior a los S/ 30.9 millones de 2016,
resultado de una considerable disminucién en el volumen de
ventas, que paso de 8,900 m®en 2016 a 4,670 m3 en 2017.

PATRIMONIO NETO DE

S/ 41.2
MILLONES

S/ 41.0 MILLONES
EN 2016
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Prefabricados Andinos S.A.S. -

PREANSA Colombia

(Propiedad: 100.0% de PREANSA Peru)

Durante 2017, PREANSA Colombia continué su programa
de divulgacién de productos y de los beneficios de estos
entre los diferentes clientes en ese pais. Adicionalmente,
setomad la decision de ampliar el portafolio de productos
con el proposito de tener una mayor oportunidad
de participacion en el mercado de infraestructura y
edificaciones, anadiendo productos como cajones de
concreto o box culvert, muros de contrafuerte, paneles
de fachada, entre otros.

Entre eneroymarzode 2017, se realizaron lafabricacion,
el transporte y el montaje de 1,800 m? de paneles con
la empresa JMV Construktora. En octubre, se adjudicé
la fabricacion de 96 vigas pretensadas de 40 metros
de longitud y 65 toneladas de peso cada una, para un
proyecto ejecutado por Obrascdén Huarte Lain (OHL), por
un valor de contrato equivalente a US$ 850,000; el inicio
de la fabricacion esta planeado para la ultima semana
de febrero.
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PREFABRICADOS ANDINOS S.A. -
PREANSA CHILE
(Propiedad: 51.0%)

Durante este periodo, PREANSA Chile participéd en la
ejecucion de obras de infraestructura de concesiones
privadas y obras de edificacion publica, comercial e
industrial.

PREANSA Chile concluyé un importante proyecto para la
concesion del Complejo Fronterizo Los Libertadores, a
cargo de Dragados Concesiones de Infraestructura S.A.
El proyecto es el principal paso entre Argentina y Chile y

"‘"" .-'

/o, “ |ﬂ,”"( o d

: ',/”,mk
: /u.,.,‘

LOS ESTADOS FINANCIEROS
AUDITADOS DE PREANSA
‘ CHILE, AL 31 DE DICIEMBRE
///, DE 2017, REGISTRARON LOS
i SIGUIENTES RESULTADOS:

el

) ANOS s CONS

VENTAS NETAS POR

S/ 45.5
MILLONES

S/ 36.9 MILLONES
EN 2016

> TRUYENDO OPORTUNIDADES

se ubica en medio de la cordillera de los Andes, a 3,000
m.s.n.m. La obra implicé el desarrollo de la ingenieria de
los tres edificios y la fabricacion del edificio de control
de 30,000 m?; ademas, implicé realizar un montaje en
tiempo récord durante el duro invierno de la cordillera
chilena, que finalmente permitié a la obra un importante
ahorro en el plazo total de ejecucion.

En el sector privado, se realizaron los proyectos de:
la fabrica de refrigeradores de la empresa Maigas,
un centro de distribucion de neumaticos, edificios
para arriendo de bodegas, una fabrica de paneles de
madera para construccién, el nuevo casino de juegos

_ﬂ A

S/ 1.6

S/ 6.4 MILLONES DE

A

LA COMPANIA Y SUS SUBSIDIARIAS

de la ciudad de Chilldn de la cadena Marina del Sol,
y un supermercado para la cadena estadounidense
Walmart.

En Santiago, PREANSA participd en las obras asociadas
a las estaciones de metro de la Linea 6 y se adjudicd
la siguiente etapa, que comprende 6 estaciones para la
Linea 3.

La facturacion de 2017 fue de US$ 14.8 millones y la
contrataciéon de nuevas obras fue de US$ 17.5 millones
(un 106.0% mayor que en 2016). La produccion anual fue
de 11,219 m3.

PERDIDA NETA POR

MILLONES

PERDIDA NETA EN 2016

PATRIMONIO NETO DE

S/9.0
MILLONES

S/ 11.2 MILLONES
EN 2016
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INVERSIONES IMBABURA S.A. -

UNACEM ECUADOR S.A.

(Propiedad: 100.0% de Imbabura / 98.6% de
UNACEM Ecuador)

En 2017, la economia ecuatoriana empezdé a mostrar
signos de reactivacion; sin embargo, el sector construccién,
y especificamente el mercado del cemento, continuaron
disminuyendo, este ultimo por cuarto ano consecutivo. La Ley
dePlusvalia,aprobadaafinalesde 2016,y un primer semestre
marcado por las elecciones presidenciales y la limitacion en
el desarrollo de nuevas obras de infraestructura, incidieron
en una caida en el PBI por la actividad de construccion,
superior a los US$ 1,000 millones.

Frente a este contexto, UNACEM Ecuador enfocd su gestion
comercial en la atencion personalizada a sus clientes y en la
promocion de su nuevo producto, Magno HE, que esta siendo
utilizado en la construccién del emblematico Metro de Quito.

La integracion vertical con Hormigonera Quito, empresa
que en julio de 2017 fue adquirida por UNICON,
subsidiaria de UNACEM, permiti6 a UNACEM Ecuador
crear otras sinergias en la provisiéon de hormigén en el
mercado local. Esta gestion permitié a UNACEM Ecuador
incrementar su participacién de mercado y cerrar el aio
2017 con 1.2 millones de toneladas de cemento vendidas,
un 2.1% mayor que lo alcanzado en 2016.
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Conscientes de que la innovacién es clave para lograr un
desarrollo industrial sostenible, en 2017, UNACEM Ecuador,
con la colaboracion técnica de ARPL Tecnologia Industrial,
instalé un nuevo filtro de mangas en el horno 1, que a través
de una tecnologia mas eficiente y limpia, reemplaza a los
electrofiltros en el control de emisiones de material particu-
lado. Este nuevo filtro requirié una inversién de US$ 8.9 millo-
nes y 63 dias de trabajo sin incidentes graves de seguridad, y
permitird a UNACEM Ecuador aumentar su capacidad de
produccién y su capacidad de coprocesar combustible, al tener
una menor linea de base en emisiones de material particulado.

En noviembre de 2017, Pacto Global reconocié dos proyectos
de UNACEM Ecuador como las mejores practicas de
desarrollo sostenible alineadas a los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) de las Naciones Unidas: el proyecto de
coprocesamiento de desechos de otras industrias, através del

31 DE DICIEMBRE DE
SIGUIENTES RESULTADOS:
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LOS ESTADOS FINANCIEROS VENTAS NETAS POR
AUDITADOS DE UNACEM US$ 154.9 USS$ 32.6
ECUADOR S.A., AL MILLONES

L W v

cual se ha logrado reemplazar el 30.0% de los combustibles
fésiles usados como combustible de la planta industrial; y
el programa Volante Seguro, que promueve una cultura de
seguridad en carretera entre los mas de 300 conductores-
contratistas de UNACEM Ecuador.

En las comunidades de su zona, UNACEM Ecuador continué
trabajando de la mano de los cabildos (municipios) en
seis ejes de accion: desarrollo del talento humano y social;
inversion social, salud y ambiente; desarrollo socioecondmico;
empleo y transporte; comunicacién y didlogo; y alianzas
estratégicas. En linea con su interés por el desarrollo de
los socios estratégicos de su cadena de valor, UNACEM
Ecuador, mediante su programa Maestro Seguro, capacit6
a 768 obreros en normas de seguridad en las obras de
construccion y buen uso del cemento, alcanzando un total de
6,206 obreros capacitados desde su lanzamiento en 2012,
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RESULTADO NETO POR PATRIMONIO NETO DE

USS$ 96.4
MILLONES

US$ 115.9 MILLONES

MILLONES

US$ 152.3 MILLONES US$ 35.8 MILLONES

2017, REGISTRAN LOS EN 2016 EN 2016
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Canteras y Voladuras S.A. — CANTYVOL

CANTYVOL es una empresa subsidiaria de UNACEM Ecua-
dor dedicada a la extraccién y venta de materias primas
para la fabricacidon de cemento.

Durante 2017, CANTYVOL produjo 259,000 toneladas de
puzolana y 230,000 toneladas de arcilla. Gracias a una
mejora sustancial en la fiabilidad de la estacidn de pro-
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duccion de caliza (llenado del 93.0% en 2016 al 96.2% en
2017), se extrajeron 965,000 toneladas de esta materia
prima, similar a la extraccién del ano anterior.

En la concesion minera de Selva Alegre, donde se ejecu-
té el emblematico Proyecto Quinde, que consistié en la
construccion de un tanel y una chimenea en el interior de
la montafa para la extraccidon segura y ambientalmente

adecuada de caliza, en 2017 se inici6 el proceso de desta-
pe o retiro de capa estéril para garantizar su operatividad
en los proximos 5 anos. Esta operacion, ademas, cerro6 el
ano con 2,081 dias consecutivos sin accidentes.

Las operaciones de CANTYVOL cuentan con la certifica-
cion ISO 14001, que valida la ejecucién rigurosa de pro-
cedimientos, protocolos y controles administrativos y
operacionales para sostener los mas altos estandares de
gestion ambiental en todas las actividades dentro de sus
concesiones mineras.

Los estados financieros auditados de CANTYVOL, al 31 de
diciembre de 2017, registran los siguientes resultados:

» Ventas netas por US$ 7.4 millones
(US$ 6.7 millones en 2016).

» Resultado neto por US$ 0.8 millones
(US$ 0.05 millones en 2016).

» Patrimonio neto de US$ 3.7 millones
(US$ 2.9 millones en 2016).
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2.1 —
CANCHA DE CLINKER EN
CONDORCOCHA

Enel dltimo trimestre de 2017, iniciamos la construccidn
de una primera etapa de las obras del proyecto de la
cancha de clinker de nuestra planta Condorcocha, cuya
capacidad de almacenamiento total serd de 130,000 t
de clinker.

2.2 —

MIGRACION DEL SISTEMA DE
CONTROL DEL HORNO 2 EN
CONDORCOCHA

Este proyecto consiste en la modernizacion del actual
sistema de control de la linea de produccion del horno 2
en la planta Condorcocha, con el cambio de la versién de
software a una actualizada, ademas de cambio de hard-
ware, como tableros PLC, fibra éptica y otros equipos,
para garantizar asi la confiabilidad del sistema y la opti-
mizacion de las operaciones.

Durante 2017, se ha trabajado en el desarrollo de la
ingenieria, la seleccion de proveedores y la celebracidn
de contratos, para ejecutar este proyecto durante 2018.

o7
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2.3 —

FILTRO DE MANGAS PARA
ENFRIADOR DEL HORNO 2 EN
CONDORCOCHA

En 2017, se desarrollé la ingenieria de este proyecto,
cuya ejecucion ha sido planificada para finales de 2018. El
proyecto consiste en la instalacién de un intercambiador
de calor y filtro de mangas, en reemplazo del actual
sistema de multiciclones con el que trabaja el enfriador
del horno 2.

Este nuevo sistema permitird una alta eficiencia y con-
tribuird de manera importante con el cuidado del medio
ambiente, en linea con la politica de mejora continua de
la Compania.
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2.4 —
OBRAS POR IMPUESTOS

A continuacion, presentamos los proyectos que

desarrollamos en el marco de este mecanismo:

SISTEMA DE SANEAMIENTO DEL
POBLADO DE CONDORCOCHA

Este proyecto consiste en la instalacién de un
sistema de tratamiento de agua, red de al-
cantarillado y tratamiento de aguas residua-
les para la poblacién de Condorcocha, ubi-
cada al lado de nuestra planta, en beneficio
de un total de 1,200 habitantes. La inversién
sera de aproximadamente S/ 5.0 millones.

CONSTRUYENDO OPORTUNIDADES

HOSPITAL "PAPA FRANCISCO" EN MANCHAY

Este proyecto consiste en la construccién de un
hospital que se ubicara en la zona de Manchay,
distrito de Pachacdamac. Atenderd a una pobla-
cion directa de 140,000 personas, ademas de
una importante cantidad de pobladores de las
zonas adyacentes.

Para el financiamiento y construccién de esta
obra, UNACEM formard parte de un consorcio
conformado por algunas empresas que promue-
ven el desarrollo de obras por impuestos, ALOXI,
a través de un convenio con el Ministerio de Sa-
lud. La inversidn total estimada del proyecto es
de S/ 80.0 millones.

PAVIMENTACION DEL JR. JUNIN EN EL
DISTRITO DE LA UNION LETICIA

Este proyecto consiste en la construccién
del pavimento y veredas en el Jr. Junin, en el
distrito de la Unién Leticia, el mismo que
sera de concreto y tendra aproximadamente
900 m de longitud. La inversidn estimada es
de S/ 1.5 millones.

PROYECTOS EN EJECUCION




Central hidroeléctrica Maranon, Huamalies, Huanuco.
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3 GRUPOS
DE INTERES

3.1—
NUESTROS PRINCIPALES
GRUPOS DE INTERES

Desde UNACEM, implementamos espacios
de didlogo y otros mecanismos de comu-
nicacion, lo que nos permite conocer las
expectativas, las inquietudes y las necesi-
dades de todos nuestros grupos de inte-
rés, a fin de priorizarlas e incorporarlas en
nuestra gestion para mitigar potenciales
conflictos y riesgos.

GOBIERNO

PROVEEDORES

CONSTRUYENDO OPORTUNIDADES

CLIENTES

ACCIONISTAS

COLABORADORES

. AMBIENTE
HUMEDAL |t

A UNACEM

CONSTRUYENDO OPORTUNIDADES

COMUNIDAD

GENERACIONES
FUTURAS
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GRUPOS DE INTERES

3.2 —
NUESTROS COLABORADORES

Nuestros colaboradores son el pilar que nos ha
permitido ser el lider del sector y enfrentar los nuevos
retos que el entorno y la industria implican. Por ello,
es primordial promover su desarrollo a través de una
estrategia de formacion profesional y personal dentro
de la organizacion, ofreciéndoles un ambiente de trabajo
seguro y saludable, acorde a sus necesidades.

En 2017, trabajamos con un total de 767 colaboradores,
considerando la planilla total de la Empresa.

CON EL OBJETIVO DE AMPLIAR
HABILIDADES PERSONALES

Y DIRECTIVAS DE NUESTROS
COLABORADORES, ADQUIRIMOS
UNA NUEVA PLATAFORMA DE
E-LEARNING DE CROSSKNOWLEDGE
PARA REFORZAR

HABILIDADES BLANDAS.
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Nuestro proceso de seleccion de personal estd normado,
con el fin de asegurar que los nuevos colaboradores
tengan las competencias requeridas de acuerdo con el
perfil que desempenaran. Ademas, contamos con un
modelo de gestidon por competencias, que contempla los
procesos de analisis de perfiles de puestos, reclutamiento
y seleccion, evaluacién de desempeno, desarrollo y
capacitacion de nuestro equipo.

Como parte del proceso de capacitacion, implementamos
el Plan Anual de Capacitaciéon y Entrenamiento (PACE),
orientado a mejorar las competencias personales vy
profesionales de los colaboradores para su mejor
desempeno y crecimiento dentro de la organizacion.

Durante 2017, el programa de capacitacion estuvo
enfocado en la seguridad y salud en el trabajo, punto
qgue fue definido como prioritario para toda la Compaiia,
cuyo objetivo de largo plazo es tener una cultura de “cero
accidentes”.

CLASIFICACION LABORAL

En 2017, dictamos un total de 21,973 horas de formacion

{ CLASIFICACION | PLANTA ATOCONGO § PLANTA CONDORCOCHA § TOTAL
: : : : : : a nuestros colaboradores, las cuales corresponden a un
HOMBRES : MUJERES HOMBRES : MUJERES .
1 1 1 1 total de 28.6 horas-hombre en promedio por colaborador.
iAdministrativos : : 161 49 64 E E 2 276
| Empleados 86 | 28 | 40 31 157 |
| Obreros 142 | 0 191 11 334 |

Total 389 | 77 | 295 6 B

,,,,,,
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HORAS DE CAPACITACION POR CLASIFICACION LABORAL Como nuevos proyectos, estamos desarrollando
‘ - : - : - : ‘ habilidades blandas con la nueva plataforma de
CLASIFICACION GENERO NUMERO DE HORAS HORAS PROMEDIO e-learning de CrossKnowledge, que se adquirié con el
‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ | | objetivo de ampliar las habilidades personales vy
{ Administrativos 7 7 Femenino 777777 1,153.5 226 directivas de nuestros colaboradores.

‘ ‘ Masculino | 9,114.5 | 405 |
‘ " Total """ 10,268.0 ' 37.2 Durante 2017, hemos mantenido buenas relaciones con
Empleados Femenino | 4935 | 15.9 nuestros dos sindicatos, y tenemos vigentes cqnvenios
* o ' Masculing i 3.850.0 ' 306 | colectilvos con ambgs. En e.l caso del Sindicato Unico de
: o i : : @ Trabajadores de Unién Andina de Cementos S.A.A., de la
: ; Total 4,343.5 27.7 planta Condorcocha, hasta diciembre de 2018; y con el
b e e ST ,,,,,, e D Sindicato de Trabajadores de Union Andina de Cementos
‘ Masculino: 7,345.5 | , 22.1 S.A.A. - Canteras de Atocongo, hasta junio de 2018; ello
: : Total | 7,361.5 | 22.0 garantiza el compromiso mutuo entre los colaboradores
 Total i : 21,973.0 | 28.6 | y la Compania para alcanzar los objetivos trazados.
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3.3—
SEGURIDAD Y SALUD
OCUPACIONAL

Buscamos desarrollar una cultura de prevencion de
riesgos, que promueva en nuestros colaboradores
y contratistas una conducta responsable frente a la
seguridad. Por ello, contamos con un sistema de gestion
de seguridad y salud en el trabajo, certificado en OHSAS
18001, el cual nos permite, en cada area, identificar los
principales peligros, evaluar los riesgos y realizar una
gestion oportuna para su prevencion y mitigacion.

El Comité Central de Seguridad y Salud en el Trabajo
estda compuesto por miembros elegidos en agosto de
2017 por un periodo de dos anos mediante votacion,
de manera paritaria, por la direccion de la Compahia y
los trabajadores de ambas plantas, lo que garantizé su
representatividad.

Nuestro Plan de Capacitacion en Seguridad y Salud en el
Trabajo cuenta con los siguientes indicadores proactivos:

» Observaciones Planificadas de Trabajo (OPT).

» Charlas de seguridad de 5 minutos.

» Inspecciones de seguridad por parte de un represen-
tante de la Alta Direccién.

» Inspecciones del Comité Central de Seguridad y Salud
en el Trabajo.

» Durante 2017, hemos implementado las Intervenciones
Visibles de Liderazgo (IVL), que a través del ejemplo bus-
can motivar al personal a tener una conducta segura.

GRUPOS DE INTERES

—
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NCIA DE SEVERIDAD Y ACCIDENTABILIDAD

| PLANTA ATOCONG 2016 ! 2017 !
' indice de frecuenci 7 : 6.9
' indice de severidac 36.4 | 56.9
Tasa de incidentes ermedades profesionales (*) 0.2 0.0
Tasa de ausentismg oral (solo personal propio) 0.0 2.2

i Nimero de victimas

' PLANTA CONDORC

medades profesionales (*)

al (solo personal propio)

ales

{ NGamero de victim

(*) En 2017, ambos ind
mortales registrados e

anta Condorcocha.

e incrementaron considerablemente como resultado de los accidentes

GRUPOS DE INTERES

, HEMOS IMPLEMENTADO LAS

ENCIONES VISIBLES DE LIDERAZGO

E A TRAVES DEL EJEMPLO BUSCAN

..... B ITIVAR AL PERSONAL A TENER UNA

TA SEGURA.
Py

Nuestros indices incluyen tanto a personal propio como
a personal de nuestros contratistas. Ambas fatalidades
en la planta Condorcocha corresponden a colaboradores
de empresas contratistas: una en la central hidroeléctri-
ca Carpapata Il y la otra en la subestacion eléctrica de
Patén; en ambos casos, hemos realizado el proceso de
registro, investigacion y andlisis de los accidentes de
acuerdo a nuestros procedimientos internos y se toma-
ron acciones de mejora integral en nuestra gestion de
seguridad para evitar que vuelvan a ocurrir accidentes
como estos en el futuro.
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3.4 —
GESTION AMBIENTAL

Nuestro sistema de gestion ambiental, certificado enlanorma
ISO 14001, esta orientado a la eficiencia y a la reduccién de
los impactos ambientales relacionados con todas nuestras
operaciones. Por ello, nos preocupamos por minimizar las '-‘ — L. -
emisiones de material particulado, las cuales estan por L 1 A, |

debajo de los Limites Maximos Permisibles (LMP), y de gases i ; _Hw E:E—nLJ,F
de efecto invernadero: diéxido de carbono (CO,), éxido de L
nitrégeno (NO ) y éxido de azufre (SO ); asi como por reducir
nuestro consumo energético y de agua, entre otros aspectos
gue nos permitan mejorar nuestra gestion ambiental.

Nuestra gestion cuenta con cuatro lineamientos de accién:

» Calidad ambiental: gestiona los aspectos ambientales
significativos, las emisiones, los Limites Maximos
Permisibles y la gestidn responsable del agua y de los
residuos solidos.

» Recursos naturales vy culturales: gestiona la
biodiversidad y los recursos arqueoldgicos, y optimiza el
uso de materias primas a través de estudios geoldgicos,
arqueoldgicos y ambientales.

» Certificaciones ambientales: elabora y aprueba instru- ‘ ‘
mentos como los Estudios de Impacto Ambiental (EIA),

las Declaraciones de Impacto Ambiental D)y los - ESTAMOS ORIENTADOS A BUSCAR LA REDUCCION DE LOS
formes Técnicos Sustentatorios (ITS) de sus actividades, IMPACTOS AM BlENTALES RELAC'ONADOS CON TO DAS

y verifica el cumplimiento de la norma ISO 14001.

» Fortalecimiento de capacidades: compromete y alinea, N U EST RA,S O PE RAC I O N ES A TRAVES D E N U ESTRO S I STE MA
a través de conocimiento y capacitaciones, comporta- DE GEST'ON AM BlENTAL

mientos que fomentan la preservacion y el cuidado del
medio ambiente y los recursos naturales. ' '
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Gestion de emisiones y cambio climatico

En UNACEM seguimos trabajando para reducir los niveles
de concentracién de emisiones de particulas y de gases
de efecto invernadero por cada tonelada de cemento
producido. Esto es explicado por las siguientes medidas:

» Contamos con modernos sistemas de captacion de
particulas, como electrofiltros y filtro de mangas, con
eficiencias del 99.9% en la captacion de polvo.

» Controlamos nuestras operaciones en emisiones de

gases y particulas, asi como la calidad ambiental
del aire en las poblaciones aledanas a nuestras
actividades, cuyos resultados los comparamos con
los Limites Maximos Permisibles y los Estandares de
Calidad Ambiental del Aire y remitiendo los informes
a la autoridad ambiental competente.

El estudio de la huella de carbono nos ha permitido
conocer las emisiones generadas por la organizacion

en las actividades de fabricacién de cemento; esto
incluye las emisiones indirectas por el servicio de
transporte de personal y el consumo de electricidad,
entre otras.

Cumplimos con los compromisos asumidos en
nuestros instrumentos ambientales, con medidas
de reduccion, mitigacién, prevencién y control en
nuestras actividades industriales, de generacion,
mineras y portuarias.

» Nuestros resultados de monitoreo son fiscaliza-
dos por el Organismo de Evaluacidn y Fiscalizacion
Ambiental (OEFA).

EMISIONES Y PRINCIPALES INDICADORES
Promedio por planta

, PLANTA ! PLANTA |
{ ATOCONGO | CONDORCOCHA '

Emisiones de gases de
i efecto invernadero (kg de

764 |

i CO, eq / t cemento)

Ratio clinker / cemento 0.89
{ Consumo calérico |
i especifico (kcal/kg clinker) 834 |
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Consumo y gestion de recursos

Nuestro proceso requiere grandes cantidades de ener-
gia térmica y eléctrica, por lo que buscamos incorporar,
a través de la tecnologia, mejoras para reducir nuestro
consumo.

Nuestros principales resultados en consumo de energia
en 2017 fueron los siguientes:

» En Atocongo, un consumo promedio de 90.8 kW-h
por t de cemento equivalente, valor que se encuentra
dentro de la meta planteada de 94.0 kW-h por t de
cemento producido.

» En Condorcocha, una operaciéon que se encuentra a
3,950 m.s.n.m., un consumo promedio de 160.4 kW-h
por t de cemento equivalente, dentro de la meta plan-
teada de 165.0 kW-h.

Estamos trabajando en alinear nuestros indicadores
a los principios promovidos por la Iniciativa por la
Sostenibilidad del Cemento — CSI (Cement Sustainability
Initiative) y a partir de 2018 usaremos el estandar de
reporte denominado Getting the Numbers Rigth (GNR)
promovido por dicha institucion. Este estandar de
reporte proporciona una metodologia homogenizada
para la industria sobre la estimacidon de emisiones de
CO, y consumo de energia.

Del total de energia consumida en ambas plantas, el
95.0% provino de fuentes renovables, ya sea de nuestras

plantas de Carpapatal, Il y lll o de la central hidroeléctrica
El Platanal, operada por nuestra subsidiaria CELEPSA.

La fabricacion de nuestros productos requiere de poca
agua debido a que se trata de procesos secos. Independien-
temente de ello, reconocemos que el agua es un recurso
escaso; por ello, contamos con el Programa de Gestion

Responsable del Agua en todas nuestras instalaciones
industriales, mineras, portuariasy energéticas que se ubican
en una zona de clima arido, especialmente en el distrito de
Villa Maria del Triunfo en Lima y otro clima especial templa-
do con invierno seco en La Unién Leticia en Tarma.

CONSUMO Y GESTION DEL AGUA

: 2016 : 2017 :
PLANTA | PLANTA | PLANTA | PLANTA |
3 ATOCONGO : CONDORCOCHA : ATOCONGO : CONDORCOCHA
(en m?) | (en m®) | (en m?) | (enm?) i
| Consumo total de agua 518,150.1 | 187,237.9 | 441,488.1 | 235,462.8 |
Consumo total de agua de fuente ‘
| subterranea 518,150.1 | - 441,488.1 | -
Consumo total de agua de fuente :
i manantial y quebrada 3 - 187,237.9 ! - 235,462.8 !
Consumo total de agua para uso
: doméstico ' : 353,464.0 131,470.1 : 209,729.0 140,983.1 :
Consumo total de agua para uso
i industrial y minero ; 164,686.1 : 46,4140 : 231,759.1 36,170.0 :
Sistema contra incendio - 9,353.8 - 14,467.8
Consumo total de agua para riego de vias ‘ ‘ ‘
i (m3) : - - - 43,841.9 |
| Volumen de agua reutilizada 132,551.0 | 105,176.1 | 122,720.0 | 117,985.3 |
Porcentaje de agua reutilizada 26.0 56.2 28.0 50.1

"Incluye el consumo de agua para areas verdes.
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0s resultados de gestion I ;*

jeron:
= |
UOS Y METODO DE TRATAMIENTO

b

GESTION D

' : ’ PLANTA CONDORCOCHA PLANTA ATOCONGO
M PESO PESO
(en toneladas) % (en toneladas) % i
; = e
2L RESIDUOSINO P - i N 1365210 1 T L 1006"7." . 38466 100.0
2 &ehtilizacic’in : ol L i 83',9,. , 6.1 1,637.0 42.6
Recicaie’ o A el | 81 612 16502 429
Compostaje 195.2 1598 ¥ 50.6 13
i Total dereslduos no pellgrosos recu:lados ........ 1,1 142 81.6 1 3,337.8 86.8
. Y?f,tff’ﬁf? ......... 251.0 18.4 s 508.8 13.2
i
4 \ RESIDUOS PELIGROSOS [ 740 100.0 139.6 100.0
. ; N 26.6 36.0 23.8 - 171}
?& ' Total de re5|duos pellgrosos recmié&os 26.6” b 36 23.8 {4 171
. Estabilizacion »' .ﬂt 6.4 ¢ 8.7 - d -
y Eﬁgépsulamlento o 0.1 ' 0.1 - -
Véf.t;c.inero 40.9 55.3 115.8 83.0
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PRINCIPALES PROYECTOS E INICIATIVAS CON
NUESTRAS COMUNIDADES

A través de Asociacion UNACEM, promovemos el desarrollo
de proyectos que generanimpactos positivos, con lafinalidad
de mejorar las condiciones sociales de las comunidades de
nuestro entorno. Por ello, priorizamos proyectos enfocados
en el emprendimiento, en la mejora de la infraestructura, en
la calidad de vida y en el desarrollo sostenible de nuestras
areas de influencia directa.

a) Infraestructura social

» 38,000 bolsas de cemento donadas para 101 obras
comunales, lo que beneficié a un promedio de 38,500
pobladores.

» 44 familias beneficiarias del programa Techo Pro-
pio del Ministerio de Vivienda, Construccién y Sa-
neamiento en zonas de alto riesgo, recibieron apoyo
para la construccion de muros de contencion y el ta-
rrajeo de sus modulos habitacionales.

» 4 locales comunales construidos y mejorados, 2
complejos deportivos refaccionados, canales de
regadio rehabilitados y 5 instituciones educativas
rehabilitadas.

» Se culmind la construccion del cerco perimétrico del
Cementerio General del centro poblado Condorcocha,
y se realizé el adoquinado de pavimento y veredas
del frontis de la municipalidad del centro poblado
Condorcocha.

E,..-

b) Salud

Promovemos estilos de vida y practicas saludables en las
familias, asi como el fortalecimiento de los establecimientos de
salud, en alianza con la comunidad organizada y el Ministerio
de Salud (MINSA), a través del programa Comunidades
Saludables, en beneficio de mas de 10,500 personas. Ello
se suma a mas de 27,000 atenciones preventivas de salud y
educacion, entre varios otros proyectos.

c¢) Educacion

Promovemos el desarrollo y el fortalecimiento de las
habilidades deportivas y artisticas, y de las capacidades
pedagdgicas, técnicas y emprendedoras de la poblacion
de nuestras dreas de influencia. Asimismo, impulsamos
el desarrollo de sus habilidades personales y sociales,
ademas del buen uso del tiempo libre. Entre los principales
proyectos y programas, tenemos los siguientes:
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En Atocongo:

» 411 jévenes y adultos de Lima Sur se capacitaron en las
especialidades de: bufet y reposteria, estética, manuali-
dades, serigrafia y electrénica. Ademas, 22 emprende-
dores recibieron asesoria empresarial especializada.

» 2,500 alumnos fueron beneficiados en 105 talleres a lo
largo de todo el afo en el programa de Arte, Cultura y
Deporte.

En Condorcocha:

» 214 mujeres de las comunidades de La Union Leticia
y Tarma fortalecieron sus competencias técnico-
productivas en tejido y 57 mujeres mejoraron sus
conocimientos en marketing, costos, entre otros.

» 228 ninos y adolescentes fortalecieron su rendimiento
escolar, asi como sus habilidades transversales y
deportiva a través de 15 talleres.

» 266 alumnos y 29 docentes de 9 escuelas de educacién
primaria fortalecieron sus capacidades pedagdgicas
para la ensenanza de comprension lectora, a través del
programa Leer para Crecer.

» 273 alumnos y 25 docentes de 9 escuelas de educacién
primaria de La Union Leticia fortalecieron sus
capacidades y habilidades docentes a través del uso de
tecnologias de la informacion y de la comunicacion (TIC),
y pudieron mejorar sus procesos de ensefanza. Esto a
través del Programa de Fortalecimiento de la Calidad
Educativa “Alfabetizacion Digital para Docentes”.
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d) Medio ambiente

Através del Programa Ambiental Comunitario, fomentamos
una mejor gestién ambiental de las localidades de nuestro
entorno, en alianza con las comunidades y con las
autoridades locales y sectoriales. Entre sus logros mas
importantes estan los siguientes:

En Atocongo:

» 4,000 metros cuadrados fueron arborizados en 13
campanas de arborizacién en las areas de influencia
directa e indirecta en los distritos de Villa Maria del
Triunfo y Villa El Salvador, en beneficio de 7,000 personas.

» 10,000 familias se beneficiaron por el mantenimiento de
7.5 km de areas verdes ubicadas en la berma central
de las avenidas Lima y Maria Reiche, en los distritos de
Villa Maria del Triunfo y Villa El Salvador.

» 40 lideres ambientales se capacitaron en el fortaleci-
miento interno e institucional de los Comités Ambien-
tales Zonales (CAZ), asi como en el cumplimiento de
la Agenda Ambiental local a través de las Comisiones
Ambientales Municipales (CAM).

» 55 docentes se certificaron con validez para el escalafén
magisterial en convenio con la Unidad de Gestidn
Educativa Local (UGEL) N.° 01-SJM.

En Condorcocha:

» Acompanamos la implementacién de instrumentos
ambientales para fortalecer la gestion ambiental
local en el manejo de residuos sélidos, en el distrito
de La Unidn Leticia.

» Fortalecimos las instituciones

capacidades de
educativas en el tema ambiental y capacitamos a 4
barrios en el marco del convenio con la comunidad
campesina Huancoy Sacsamarca.

» 55 docentes se certificaron con validez para el escalafén
magisterial en convenio con la UGEL Tarma.

e) Relaciones comunitarias

Para un relacionamiento positivo con nuestras comunidades,
fortalecemos, gestionamos y monitoreamos los vinculos con
las poblaciones, organizaciones e instituciones del entorno
cercano a nuestras operaciones, con el objetivo de establecer
lazos de confianza y de cooperacion que contribuyan al

desarrollo sostenible. En 2017, nuestras iniciativas locales
tuvieron mas de 17,000 beneficiarios directos.

Durante 2017, iniciamos el cumplimiento de algunos
puntos del convenio con la comunidad campesina Huancoy
Sacsamarca, como: contratacion de mano de obra local,
becas de estudio, suministro de energia eléctrica, arriendo
de 9 hectdreas, venta de cemento y saneamiento de
terrenos para la carretera.

El detalle de nuestra gestion de sostenibilidad lo
incluimos en el Reporte de Sostenibilidad que acompana
a esta Memoria.
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4 RESULTADOS
ECONOMICO-
FINANCIEROS

4.1 —
ESTADOS FINANCIEROS
AUDITADOS

Las ventas netas se incrementaron en un 2.5% en
relaciéon con las ventas alcanzadas en 2016, lo que se
explica por un mayor precio promedio durante el ano,
neto de un menor volumen de venta, y mayores ingresos
por exportaciones.

Por otro lado, el costo de ventas fue un 5.3% mayor que
en 2016, debido en gran medida a mayores costos fijos,
principalmente por depreciacion de activos, neto de
menores volumenes de venta.

Como consecuencia de lo anterior, la utilidad bruta tuvo
una ligera disminucidn, del 1.3%, en relacion con 2016. La
utilidad de operacion totalizé S/ 709.3 millones, un 0.7%
menor que en 2016, lo que se explica por la disminucion
del volumen de ventas como resultado de la contraccion
del sector construccién, principalmente durante el
primer semestre del ano. El margen EBITDA fue del
51.2% en 2017 (49.4% para 2016). Este margen incluye
los dividendos recibidos de las subsidiarias por un monto
total de S/ 247.2 millones. EL EBITDA sin considerar los
dividendos recibidos de las subsidiarias fue de S/ 731.4

NI

LOS ESTADOS FINANCIEROS VENTAS NETAS POR

UTILIDAD NETA POR PATRIMONIO NETO DE

:EPUAINIRAACI;:IS:I‘.";?ADOS S/1,912.3 S/ 466.2 S/4,276.6
DE DICIEMBRE DE MILLONES  MILLONES MILLONES
2017, MUESTRAN LOS EN 2016 EN 2016 EN 2016

SIGUIENTES RESULTADOS:
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HEMOS EFECTUADO EL PAGO DE

LAS AMORTIZACIONES DE DEUDA
CONFORME A LOS CRONOGRAMAS
ESTABLECIDOS, CON LO QUE EN 2017
NUESTRA DEUDA TOTAL SE REDUJO EN
UN 12.2% RESPECTO DE 2016.

millones, que representaron el 38.2% de las ventas.
Durante 2017, se gener6é una ganancia en cambio de
S/ 88.0 millones, versus una pérdida encambiode S/ 17.6
millones en 2016; esta partida se genera principalmente
por la deuda financiera mantenida en délares.

Durante el ano, hemos efectuado el pago de las
amortizaciones de deuda conforme a los cronogramas
establecidos, con lo que nuestra deuda total se redujo en
12.2% respecto al ano anterior. En marzo, el Directorio,
aprobé el refinanciamiento de S/ 260 millones de pasivos
de corto plazo a un menor costo financiero y a un plazo

gue nos permitié mejorar nuestro perfil de vencimientos
de deuda para los préximos afos.

A pesar de los sélidos fundamentos de la Compaiia,
debido a nuestros menores volimenes de venta durante
el primer semestre del ano como consecuencia del
ruido politico y el impacto en el sector construccion
de los escandalos de corrupcion, en junio Standard &
Poor’s bajo nuestra calificaciéon de riesgo de BB+ a BB
con perspectiva negativa. Por otro lado, en diciembre,
Moody’s mantuvo la calificacion en Ba2 con perspectiva
estable. Seguimos tomando medidas para mejorar el
desempeno de nuestras operaciones y nuestros niveles
de apalancamiento, lo que nos permitird mejorar nuestra
calificacion de riesgo en el mediano plazo.

La utilidad neta del ano fue de S/ 466.2 millones, un 49.3%
mayor que la del ano anterior, explicada principalmente por
efecto del tipo de cambio; dicha utilidad representé el 24.4%
de las ventas netas, mayor que el 16.7% obtenido en 2016.

Los estados financieros separados correspondientes
al ejercicio 2017 fueron preparados de acuerdo con las
Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF).
Por delegacion de la Junta General de Accionistas,
el Directorio adoptd, a lo largo del ejercicio 2017, las
decisiones que resefamos a continuacion, con su
respectivo efecto en el patrimonio de la sociedad:

» 1 de marzo: pago a los accionistas de UNACEM S.A.A.
de dividendos de S/ 0.013 por accién comun, con
cargo a los resultados acumulados del ejercicio 2009.

» 1 de junio: pago a los accionistas de UNACEM S.A.A.
de dividendos de S/ 0.013 por accién comun, con
cargo a los resultados acumulados del ejercicio 2009.
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» 24 de agosto: pago a los accionistas de UNACEM S.A.A.  Actualmente, se
de dividendos de S/ 0.013 por accién comun, con cargo  procesos tribut'éri.ps. le
a los resultados acumulados del ejercicio 2009. con las operaciones de la
» 30 de noviembr go a los accionistas de UNACEM  Gerencia y de los asesores legale
S.A.A. de divide S/ 0.013 por accién comudn, representara gastos significativos, por
con cargo a los r del ejercicio  diciembre de 2017 no hemos registrado provisiﬁu alﬁa
2007 8 con relacion a ellos.

El capital social integr. ito y pagado es Las iones de auditoria externa durante el ejercicio
de S/ 1,646,503,408 (un cuarenta vy ieron a cargo de Paredes, Burga & Asociados
seis millones quinientos tri s ocho de Ernst & Young). El dictamen sobre el
00/100 soles), representado inanciera, el estado de resultados, el
seiscientos cuarenta y seis les, el esta i
mil cuatrocientas ocho) acci
nominal de S/ 1.0 cada una.

Con lo antes expuesto, y de
Internacionales de Informacid
cifras en soles al 31 de dic
respectivamente, son las sigui

| CUENTA PATRIMONIAL al 31.12.16

1,’03,408 1,646,503,408
329,300,686 329,300,686
197,488 279,287

2,300,609,400 1,920,069,913 Mg
4,276,610,982 3,896,153,295

Capital
Reserva legal

Resultados no realizados

Resultados acumulados

Total patrimonio
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5 ANOS

CONSTRUYENDO OPORTUNIDADES

RESULTADOS ECONOMICO-FINANCIEROS

ESTADO SEPARADO DE SITUACION FINANCIERA

Al 31 de diciembre de 2017 y de 2016

| PASIVO

i Pasivos corrientes

i Cuentas por pagar comerciales y diversas

i Otros pasivos financieros
! Ingresos diferidos
Impuesto a las ganancias
i Provisiones

486,064 |
15,349 |
43,075 |
25,719

4

230,140 |
750,098 |
16,309 |

16,356 |

NOTA 2017 2016
' ' S/(000) 5/(000)
ACT|vo ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, e
| Activos corrientes i i ,
Efectivo y equivalentes de efectivo i i 97,704 54,481
i Cuentas por cobrar comerciales y diversas, neto 461,294 321,594 |
{ Inventarios, neto 533,321 | 626,709 |
i Gastos contratados por anticipado 8,145 7,173
Total activos corrientes | | 1,100,464 | 1,009,957 |
Activos no corrientes
Cuentas por cobrar comerciales y diversas, neto 7 104,372 112,466
i Inversiones en subsidiarias y otras i 9 | 3,289,323 | 3,262,977 |
{ Concesiones mineras y propiedades, planta y equipo, neto | 10 | 3,894,622 | 3,989,548 |
i Activo diferido por desbroce, neto i 1 122,977 127,132 |
i Activos intangibles, neto 12 54,098 ! 79,168 |

i Total activos no corrientes

7,465,392 |

7,571,291 |

Cuentas por pagar comerciales y diversas 13
i Otros pasivos financieros 14 |
! Instrumentos financieros derivados 30.1(i)(b), (i) |
Pasivo por impuesto a las ganancias diferido, neto 16

17

i Provisiones

832,034 |

2,906,854 |
9,845 |
524,734 |
15,778

3,457,211 |

4

3,112,633 |
10,492 |
531,844 |
13,023 |

3,672,192 |

{ TOTAL ACTIVO

8,565,856 |

8,581,248 |

4,289,245 |

4,685,095 |

Capital emitido
i Reserva legal

i Ganancia neta no realizada en instrumentos

i financieros derivados de cobertura

Resultados acumulados

329,301 |

198 |
2,300,609

..................................

4,276,611 |

1,646,503 |
329,301

279 |
1,920,070 |

3,896,153 |

{ TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO NETO

8,565,856 |

8,581,248 |

Las notas a los estados financieros separados las encontrara en el informe y Dictamen de los Auditores Independientes disponible en nuestra pagina web.
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5 ANOS

CONSTRUYENDO OPORTUNIDADES

RESULTADOS ECONOMICO-FINANCIEROS

ESTADO SEPARADO DE RESULTADOS

Por los anos terminados el 31 de diciembre de 2017 y de 2016

ESTADO SEPARADO DE RESULTADOS INTEGRALES

Por los anos terminados el 31 de diciembre de 2017 y de 2016

i NOTA |

2017 2016
5/(000) | S/(000) !

NOTA 2017

s/(000) |

2016
5/(000) |

ntas netas

1,912,28

1,865,100 |

UTILIDAD NETA DEL ANO

466,158 |

312,228 |

(1,140,441) |

(1,083,335) |

: OTROS RESULTADOS INTEGRALES

i Cambios en el valor razonable de los instrumentos

nancieros derivados de cobertura

)|

UTILIDADBRUTA 771,843 | 781,765 |
| INGRESOS (GASTOS) OPERATIVOS :
| Gastos de administracién 211 (206,343)F  (197,299) |
! Gastos de ventas 22 (107,105) ; (96,859) !
{ Otros ingresos 24 303,538 ! 256,913 |

i Otros gastos

24 |

(526200

i Impuesto a las ganancias relacionado

OTROS RESULTADOS INTEGRALES, NETO DEL IMPUESTO
i A LAS GANANCIAS

17(a) - 34 |

18 |

(80121 |
(67,366) |

(62,530)

709,313 |

TOTAL RESULTADOS INTEGRALES,
: NETO DEL IMPUESTO A LAS GANANCIAS

30.1(i)(a) (81)

466,077 |

312,176 |

(52) |

714,399 |

| OTROS INGRESOS (GASTOS) | : :
| Ingresos financieros 25 | 3,953 | 2,550 |
 Costos financieros 26 (225,595) (228,356) !

i Diferencia en cambio, neta

30.1(ii) |

.88042 &
(133,600) |

17,639) |
(243,445) |

UTILIDAD ANTES DEL IMPUESTO A LAS GANANCIAS 575713 | 470,954 |
Impuesto a las ganancias | (109,555) | (158,726)

{ UTILIDAD NETA DEL ANO

170 |

466,158 |

312,228 |

UTILIDAD NETA POR ACCION BASICA Y DILUIDA
! (expresadas en soles)

28 |

0.283 |

0.189 |

Las notas a los estados financieros separados las encontrara en el informe y Dictamen de los Auditores Independientes disponible en nuestra pagina web.
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CONSTRUYENDO OPORTUNIDADES

RESULTADOS ECONOMICO-FINANCIEROS

ESTADO SEPARADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO

Por los anos terminados el 31 de diciembre de 2017 y de 2016

CAPITAL
EMITIDO

S00)

RESERVA
LEGAL

GANANCIA NETA NO REALIZADA
EN INSTRUMENTOS FINANCIEROS
DERIVADOS DE COBERTURA

RESULTADOS TOTAL

ACUMULADOS

5/(000) |

SALDOS AL 1 DE ENERO DE 2016

~5/(000) |

S}(OOO)

312,273 |

s

1,710,488 | 3,669,595 |

312,228 312,228

| Utilidad neta del afio - - - ; |
i Cambios en el valor razonable de los instrumentos de cobertura, neto, nota 30.1(i)(a) - - (52) i - (52) i
Total resultados integrales del afio - - (52) ! 312,228 312,176
Transferencia a reserva legal, nota 18(b) - - (17,028) ; = |
i Distribucién de dividendos, nota 18(d) - - (85,618) (85,618) |
SALDOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2016 1,646,503 279 1,920,070 3,896,153
{ Utilidad neta del afo - - - 466,158 | 466,158 |
i Cambios en el valor razonable de los instrumentos de cobertura, neto, nota 30.1(i)(a) - - (81) - (81) i
Total resultados integrales del afio - - (81) 466,158 | 466,077
Distribucion de dividendos, nota 18@) - - (85.619) | (85.619) |
! SALDOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2017 1,646,503 329,301 198 2,300,609 | 4,276,611 |

Las notas a los estados financieros separados las encontrara en el informe y Dictamen de los Auditores Independientes disponible en nuestra pagina web.

86



MEMORIA ANUAL —— 2017

5 ANOS

CONSTRUYENDO OPORTUNIDADES

RESULTADOS ECONOMICO-FINANCIEROS

ESTADO SEPARADO DE FLUJO DE EFECTIVO

Por los anos terminados el 31 de diciembre de 2017 y de 2016

NOTA 2017 2016 NOTA | 2017 2016
S/(000) S/(000) S/(000) S/(000)
ACTIVIDADES DE OPERACION Aumento (disminucion) neto de efectivo y equivalentes de !
{ Cobro por la venta de bienes y prestacién de servicios 2,228,555 2,138,279 | |¢efectivoenelano ; _ i (43,250) | (71,340)
| Pago a proveedores (1126 .610) | (1,272.264) | | Diferencia de cambio sobre el efectivo y equivalentes § §
| Pago a trabajadores (184,461) (164,600) | de ef.ectlvo _ ; - 5 (27) (5,222)
Pago de impuesto a las ganancias (67.396) | (28,281) i Efectivo y equivalentes de efectivo al inicio del ano 54,481 131,043
Pago de .tributos (153,302) (133,700) Efectivo y equivalentes de efectivo al final del aiio 97,704 54,481
i Pago de intereses . (231,110) (234,264) :
i Dividendos recibidos 24(b) ; 124,143 116,180 & & SR R NN F R .
i Otros cobros (pagos), neto 70,457 21,014 i PRINCIPALES OPERACIONES QUE NO GENERARON FLUJO
b s : ik e, BB .. | DE EFECTIVO
i Efectivo neto proveniente de las actividades : -
: de operacion 660,276 442,364 Transferencia a unidades de reemplazo 100 | 11,403 -
' i Intereses capitalizados i = 13,126
ACTIVIDADES DE INVERSION : i
Aportes a subsidiarias 9(a) | (26,346) (2,220)
i Desembolsos para obras en curso 10(a) | (117,421) (141,577) |
i Compra de propiedades, planta y equipo 10(a) (4,639) (5,940)
i Compras de activos intangibles 12(a) | (3,364) (4,444) |
Efectivo neto utilizado en las actividades de inversion ' (151,770) (154,181)
ACT|V|DADES e HN‘ANUAWENT(H) .....................................................................................
Cesion de pagos 30,828 =
i Obtencién de préstamos bancarios a corto plazo 40,000 112,698

Obtencidn de bonos y deuda con entidades bancarias a
i largo plazo

Pago de préstamos bancarios a corto plazo

i Pago de bonos y deuda con entidades bancarias a

{ largo plazo

i Pago de dividendos

140 y (m) |

18(d) |

Efectivo neto utilizado en las actividades de
i financiamiento

260,000

(305,720)

(404,761) |
(85,603) |

.......................................................................

(465,256) |

240,000

(112,376) |

(514,227) |

(85,618)

(359,523)

Las notas a los estados financieros separados las encontrara en el informe y Dictamen de los Auditores Independientes disponible en nuestra pagina web.
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5.1 —
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Vicepresidente
JAIME ROQUE DIEGO
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5.2 —

GERENCIA

SINDICATO DE INVERSIONES Y ADMINISTRACION S.A. (SIA)
JULIO ALVARO FRANCISCO
RAMIREZ BARDALEZ MORALES PUPPO BARUA COSTA
Gerente Legal Gerente de Finanzas y Gerente de Inversiones

Desarrollo Corporativo

A

JEFFERY
LEWIS ARRIARAN

Gerente de Ejecucion
de Proyectos

~

PABLO
CASTRO HORNA

Gerente de Recursos Humanos

CONSTRUYENDO OPORTUNIDADES

v

VICTOR
CISNEROS MORI

Gerente Central

A~

KURT
UZATEGUI DELLEPIANE

Gerente Comercial

CARLOS
UGAS DELGADO

Gerente General
Representante de SIA en la
Gerencia General

v

A

ARMANDO
CASIS ZARZAR

ASOCIACION UNACEM
Gerente General

v

JUAN
ASMAT SIQUERO

Gerente de Operaciones
Atocongo

ASESORES EN

ADMINISTRACION

v

RICARDO
RAMIREZ ZURITA

Gerente de Operaciones
Condorcocha

ADMINISTRACION Y FINANZAS
Inversiones Andino S.A.

ASESORES TECNICOS
ARPL Tecnologia Industrial S.A.

ASOCIACION UNACEM

Gerente General

Armando Casis Zarzar
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5.3 —
BUEN GOBIERNO CORPORATIVO

Desarrollamos nuestra gestion en el marco de los
Principios de Buen Gobierno Corporativo, la misma
que estd regulada por nuestro estatuto y documentos
normativos. A través de buenas practicas, y por medio
de la transparencia, buscamos generar confianza en
todos nuestros grupos de interés y garantizar el buen
desempeno de UNACEM en todos sus niveles de gestion.

De esta manera, UNACEM genera valor para todos sus
accionistas y grupos de interés, pues el buen gobierno
corporativo aumenta nuestra eficiencia y desempeno y
reduce los riesgos y el costo de capital, ya que aumenta la
confianza de los inversionistas en la Compania y garantiza
el crecimiento econémico sostenible de la misma.

La Junta Obligatoria Anual de Accionistas del 23
de marzo de 2017 aprobd los estados financieros
separados del ejercicio 2016, asi como el dictamen, sin
observaciones, de los auditores externos, y delegé en el
Directorio la designacidn de los auditores externos para
el ejercicio 2017.

De igual forma, el 29 de noviembre de 2017, a solicitud
de los accionistas minoritarios, se llevo a cabo la Junta
General de Accionistas, cuyo Unico tema de agenda
fue la revision del informe econdmico del Contrato de
Gerencia con Sindicato de Inversiones y Administracién
S.A., divulgado como Hecho de Importancia por la

Compania; dicha junta acordé que un comité conformado
por representantes de las Administradoras de Fondos
de Pensiones (AFP) y otros inversionistas institucionales
contrataria a una consultora independiente de nivel
internacional para la elaboracion de un nuevo informe
econdmico, cuyo costo serd a cuenta y cargo de las
AFP. Una vez entregado el informe a la Compania, se
comunicard como Hecho de Importancia y se convocara
a Junta de Accionistas.

De acuerdo con lo establecido, el Directorio sesiono
mensualmente de acuerdo a la agenda previamente
establecida, buscando velar por los intereses de todos los
accionistas por igual y, sobre todo, haciendo prevalecer los
objetivos de UNACEM como entidad generadora de valor.

Ademds, UNACEM cuenta con un Comité de Auditoria
conformado por tres directores, dos de los cuales son
directores independientes del accionista controlador.
Este comité se reunio 4 veces a lo largo del ano.

La funcion del comité es revisar la informacién
proporcionada por la Empresa y revisada por los
auditores externos, vigilando los sistemas de control
interno y de gestiéon de riesgos, cuya funcidon es la
supervision del desempeno de las funciones y revision de
los resultados de las auditorias interna y externa y de los
procesos contables incluyendo los Controles Generales



para Tecnologias de Informacion, y demds previstos en el
estatuto de la Compania. Durante 2017, por encargo del
Directorio, dicho comité encargé el desarrollo del Cédigo
de Etica y Conducta de UNACEM, que fue aprobado
en sesion del 27 de octubre. Ademas, durante 2017,
solicito el desarrollo y la implementacion de un sistema
anticorrupcion, que actualmente se viene trabajando
a través del ISO 37001 en la Compania como parte del
sistema integrado de gestion, y la implementaciéon de
un sistema integral de denuncias manejado por una
compania de primer nivel.

Durante 2017, mantuvimos la politica de reparto de
dividendos trimestrales en marzo, junio, agostoy noviembre.

Asimismo, teniendo como pilar de nuestras practicas la
transparencia, publicamos la Memoria Anual, los estados
financieros trimestrales intermedios y los informes
trimestrales, los cuales incluyen el resumen de las
actividades mas importantes del trimestre en nuestro sitio
web. Ademas, a través de nuestro equipo de Relacién con
Inversionistas, buscamos mantener un vinculo directo con
nuestros inversionistas, con participacion en conferencias
locales e internacionales, reuniones, visitas, llamadas y
conferencias telefénicas trimestrales.

ADMINISTRACION, DIRECCION Y ASISTENCIA
TECNICA

Conforme a lo establecido en la escritura de constitucion
social de nuestra empresa, del 28 de diciembre de

1967, y de acuerdo al mandato de la Junta General de
Accionistas del 28 de diciembre de 1981, la Gerencia
General de Union Andina de Cementos S.A.A. continud a
cargo de Sindicato de Inversiones y Administracion S.A.,
mediante contrato vigente a la fecha.

Inversiones Andino S.A. brindd el servicio de asesoria
administrativa y financiera, mediante contrato vigente a
la fecha.

ARPL Tecnologia Industrial S.A. estuvo a cargo del
servicio de asesoria técnica, de acuerdo con el contrato
vigente a la fecha.

El Directorio reconoce y valora el importante aporte de
estas 3 companias a lo largo de 2017.

AGRADECIMIENTO

El Directorio expresa su respeto y profundo agradeci-
miento a cada uno de los colaboradores de UNACEM
por el esfuerzo y la lealtad mostrados durante el ano,
gracias a los cuales obtuvimos resultados satisfacto-
rios en un contexto de volatilidad politica y contraccion
del sector construccion; su compromiso constante nos
permite afrontar con optimismo los retos que nos
plantea el ano 2018. Sigamos construyendo oportunidades.
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d 4 COMO EMPRESA LIDER EN EL
MERCADO Y MIEMBRO DE UNA
SOCIEDAD, LA LEGALIDAD
PARA UNACEM ESLABASEDE %,
TODA ACTIVIDAD QUE REALIZA.
RESPETARNOS Y CONVIVIR ES
CUMPLIR CON LAS NORMAS.

RENZO CASTAGNINO ABASOLO

LEGAL
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